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RESUMO:

Este artigo foi desenvolvido tratando-se de um estudo de carater descritivo, realizado na
empresa Rodopinus Transportes Ltda, de Monte Carmelo — MG, tendo como finalidade
analisar a viabilidade econdmico-financeira da implantagdo de uma fabrica de briquetes. O
estudo em si buscou trazer informagdes que contemplassem a composi¢do do produto e os
beneficios provenientes de sua utilizagdo, embora o objetivo geral seja analisar a viabilidade
econdmica e financeira de um projeto que visa a criagdo de um novo empreendimento, na
regido de Monte Carmelo. Para atender aos propositos do estudo, a pesquisa foi desenvolvida
por meio de um levantamento bibliografico em livros, artigos académicos e sites que
trouxeram informacgdes acerca da tematica e por intermédio de dados que foram passados pelo
gestor da empresa em estudo. As informagdes obtidas foram organizadas e estruturadas em
tabelas que auxiliaram no célculo dos indicadores financeiros. Com o resultado gerado por
eles, foi possivel demonstrar aos investidores a aceitabilidade do projeto e apds o término
deste estudo, percebe-se que o projeto ¢ viavel e pode trazer bons resultados para os
empresarios. No entanto, embora os resultados sejam positivos, cabe a eles a decisdo de
aceitar ou nao o investimento.
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ABSTRACT:

This article was developed in a descriptive study carried out at Rodopinus Transportes Ltda,
in Monte Carmelo, Minas Gerais State, Brazil, with the purpose of analyzing the economic
and financial feasibility of setting up a briquetting plant. The study itself sought to provide
information that contemplated the composition of the product and the benefits derived from
its use, although the general objective is to analyze the economic and financial viability of a
project aimed at the creation of a new development in the Monte Carmelo region. In order to
meet the purposes of the study, the research was developed through a bibliographic survey of
books, academic articles and websites that brought information about the subject, and through
data that was passed by the manager of the company under study. The information obtained
was organized and structured in tables that helped to calculate the financial indicators. With
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the result generated by them, it was possible to demonstrate to the investors the acceptability
of the project, and after the end of this study, it is perceived that the project is feasible and can
bring good results for the entrepreneurs. However, while the results are positive, it is up to
them whether or not to accept the investment.

KEY-WORDS: 1) Investment; 2) Biomass; 3) Economic and financial viability;

1 INTRODUCAO

O consumismo na sociedade contemporanea ¢ uma das causas para que as empresas
produzam cada vez mais produtos com o proposito de atender a demanda gerada por este, e
consequentemente, produzir o lucro, que é o objetivo principal do sistema capitalista.
“Estamos, entdo, atrelados a um sistema econdmico baseado na producdao e no consumo,
visando substancialmente o lucro na troca de mercadorias e servicos” (OLIVEIRA, 2012, p.
93-94). Entretanto, para que a demanda seja atendida ¢ necessario retirar da natureza diversos
recursos para serem usados como matéria-prima, voltada a fabricacdo de mais mercadorias. O
problema surge a partir da exploracdo desenfreada e constante dos recursos disponibilizados
pela natureza, o qual ocasiona sérios danos ao meio ambiente, como por exemplo: devastacao
de florestas e o esgotamento de recursos hidricos.

Em decorréncia desses e outros problemas ambientais, vem sendo cogitada a ideia de
desenvolvimento sustentavel que ¢ “o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da
geragdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras
geragoes” (WWF BRASIL, 2018, p. 1).

Dentro desse contexto de sustentabilidade, um dos setores econdmicos que vem
ganhando destaque mesmo em tempos de recessdo € o setor de energia renovavel, aos quais
fazem parte: a biomassa (lenha, bagago de cana-de-agtcar, pd de serra, casca de arroz); a
hidraulica, carvao mineral, eodlica e solar (LIPPEL, 2018). No caso da biomassa, em
especifico, uma das principais vantagens de sua utilizagdo, conforme Burattini (2008), ¢ que
ela pode ser aproveitada de forma direta, por meio de fornos e caldeiras na geragao de energia
térmica, e que de certa forma, pode ocasionar na producao de novos produtos como forma de
diminuir os impactos causados ao meio ambiente e, consequentemente, estimular a economia

e contribuir para geracdo de novos postos de trabalho.



Em relagdo aos aspectos econdmicos e ambientais, nota-se a importancia de um
empreendimento que atenda a estas necessidades de consumo sustentavel, que geram valor e
renda a cadeia econdmica, a0 mesmo tempo em que minimiza possiveis danos ambientais.
Diante desses fatores ambiental ¢ econdmico, € mais especificamente direcionando-se para o
principio da economia, qual a contribuicdo que o novo empreendimento trard a sociedade
empresarial? E preciso responder esta questdo antes de fazer o possivel investimento.

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar a viabilidade economica e financeira
de um projeto que visa a criagdo de um novo empreendimento, na regido de Monte
Carmelo/MG.

Na tentativa de atender o objetivo geral, foram definidos os objetivos especificos,
que consistem em: verificar a estrutura e infraestrutura necessaria para construgao da fabrica;
simular os custos do processo de fabricagao e manutencao de uma fabrica de briquetes; fazer
o levantamento do investimento inicial; calcular os indicadores de viabilidade; e por fim,
avaliar a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento.

O presente estudo justifica-se por meio de fatores econdmicos e financeiros, haja
vista que se trata de um investimento de longo prazo, uma vez que o retorno de investimento
serd analisado, podendo trazer dados que servirdo de suporte para os seus investidores, os
quais poderado ser usados para tomada de decisao.

O método de pesquisa aqui utilizado esta diretamente ligado as fases e passos
necessarios para a analise da viabilidade econdmico-financeira da implementacdo de um novo
empreendimento, e serd desenvolvida da seguinte forma: serdo realizados estudos
bibliograficos em artigos da tematica e em documentos, tais como demonstrativos, relatorios e
dados financeiros, entre outros. Também serd aplicado um questiondrio ao gestor da
organiza¢do e os dados coletados serdo estruturados e organizados em planilhas, os quais
servirdo de base para aplicagdo nos indicadores financeiros.

Este artigo esta estruturado da seguinte forma: na Introducdo, que ¢ a secdo 1,
apresenta-se o tema, sua importancia, objetivos e o método de pesquisa utilizado; ja a segdo 2
apresenta o Referencial Tedrico incluindo os principais conceitos utilizados na analise dos
resultados; a secdo 3 apresenta os Aspectos Metodoldgicos utilizados; na secdo 4 sao
ilustrados os Resultados encontrados, incluindo o atendimento aos objetivos propostos; por
fim, a secdo 5 traz as Consideragdes Finais sobre o trabalho, incluindo sugestdes e

recomendacdes a organizagdo pesquisada e a Academia.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A importincia da sustentabilidade na implantacdo de um novo empreendimento

Nos dias atuais ¢ comum ver a preocupacao que alguns consumidores tem em relagao
aos produtos sustentaveis e que embora ndo estejam todos conscientes em relagdo ao tema da
sustentabilidade, aos poucos as campanhas em prol desta tematica vem dando seus passos,
mesmo que de forma inibida, o que faz com que esses consumidores acabem criando uma
nova visdo acerca da preocupagdo com o ecossistema, € consequentemente, as empresas
passam a alinhar as suas necessidades as exigéncias da sociedade.

“Para alcancar sustentabilidade é necessario levar em conta trés esferas: a ambiental,
a social e a econdmica, que devem ser consideradas como indissociaveis, formando um trip€”
(COSTA; VALDISSER, 2015, p. 87). Essas trés dimensdes se complementam e juntas
formam a base que assegura a manutengdo dos ecossistemas e garantem a sociedade recursos
para o seu desenvolvimento de forma sustentavel.

Paz e Kipper (2015), trazem uma visdao mais ampla acerca do conceito do Triple

Bottom Line (TBL).

O conceito de TBL questiona e pondera sobre a necessidade de as empresas
basearem suas decisdes estratégicas neste tripé, onde deverdo manter a
sustentabilidade econémica do seu negocio ao gerenciar empresas lucrativas
e geradoras de valores, também a sustentabilidade social estimulando
atividades ligadas a educacdo, cultura, lazer, bem-estar e justi¢a social da
comunidade onde a empresa esta inserida e tudo isso mantendo o cuidado
com o meio ambiente, através de cuidados ambientais como programas de
reciclagem, preservacdo, dentre outros aspectos (PAZ; KIPPER, 2015, p.
89).

Neste sentido, o tripé da sustentabilidade visa o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental de forma unificada e continua, ou seja, as organizagdes desenvolvem planos de
acdes que beneficiam os seus colaboradores, e seus publicos-alvo, a0 mesmo tempo em que
contribui com a sociedade na geracao de valores e riquezas culturais, propondo aos cidadaos

mais qualidade de vida.



2.2 Biomassa e suas principais origens

A biomassa pode ser encontrada em praticamente toda superficie terrestre e em
grande quantidade, o que faz com que a producdo de materiais provenientes desta fonte seja
de facil obten¢do, o que contribui para o processo de transformagao.

Entende-se por biomassa “o conjunto de recursos biologicos renovaveis de origem
animal ou vegetal que podem ser usados na produ¢do de energia” (BURATTINI, 2008, p. 76).

De acordo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (2008, p. 65), “a
biomassa tanto no mercado internacional quanto no interno, ¢ considerada uma das principais
alternativas para a diversificacio da matriz energética e a consequente reducdo da
dependéncia dos combustiveis fosseis.” A mesma fonte ratifica ainda, que a quantidade
estimada de biomassa existente na Terra corresponde a 1,8 trilhdes de toneladas. A superficie
do territdrio nacional brasileiro € quase toda localizada em regides tropicais e chuvosas, sendo
assim, oferece excelentes condi¢cdes para a producdo e o uso energético em larga escala de
biomassa (SOUZA et al., 2015).

“Uma das principais vantagens da biomassa € que seu aproveitamento pode ser feito
diretamente, através da combustdo em fornos ou caldeiras. Assim, ela se torna uma alternativa
de combustivel para usinas termoelétricas, que normalmente operam com combustiveis
fosseis” (BURATTINI, 2008, p. 76).

O setor florestal apresenta perdas no processo produtivo, desde o corte da arvore até
seu processamento em industrias primarias e secundarias. Grandes quantidades de sobras de
menor valor comercial sdo produzidas, chamadas tradicionalmente de residuos (IPEA, 2012,
p. 76).

Segundo Cardoso (2012, p. 13), “o setor de base florestal (processamento
secundario) se baseia na transformacao das toras de madeira em placas, barras, laminados,
painéis e compensados”. Ainda de acordo com o mesmo autor, nesta fase é gerada a maior
quantidade de residuos, pois para cada tonelada de madeira bruta beneficiada, sdo gerados de
35% a 50% de residuos.

Ja a Associacao Brasileira de Produtos de Florestas Plantadas — ABRAF (2013),

afirma que “sdo gerados anualmente cerca de 41 milhdes de toneladas de residuos madeireiros



provindos da industria de processamento de madeira e da colheita florestal, capaz de gerar

energia equivalente a 1,7 GW/ano” (ABRAF, 2013, p. 64).

2.3 Briquetes

Os briquetes nada mais sdo do que lenhas ecologicas de alta densidade produzidas a
partir de residuos vegetais por meio de um processo de compactagdao realizado em uma
briquetadeira, onde a matéria prima utilizada ¢ prensada ao ponto de formar os blocos
cilindricos que serdo redimensionados, armazenados e comercializados ao findar o processo.

“O briquete pode ser fabricado a partir de varios tipos de residuos organicos, tendo
assim caracteristicas diferentes de acordo com as propriedades de cada matéria-prima usada”
(SANTOS, DANTAS e SOUSA, 2012, p. 2).

“Como combustivel, pode ser usado diretamente em caldeiras e queimadores
industriais ¢ fornos, com uma variedade de aplicagdes tanto industrial como doméstico”
(GENTIL, 2008, p. 1).

“A briquetagem ou a peletizag@o de residuos agricolas e agroindustriais consistem na
compactacdo desses residuos, de modo a obter produtos com maior densidade (em kg/m?) e
densidade energética (em kcal/m?) superiores as dos residuos originais” (EMBRAPA?, 2012,
p. 54).

No processo de briquetagem o volume do material ¢ bem reduzido, fazendo com que
o produto compactado ocupe um menor espago possivel no estoque. A reducdo do volume em
relagdo a biomassa de origem pode variar, em média, de 4 a 11 vezes (EMBRAPA, 2012, p.

84).

2.4 Analise de Viabilidade Economico-Financeira

Levando em consideragdo o objetivo principal de um projeto de investimento que €
alcangar resultados positivos quanto a implantagdo do mesmo, Bregolin (2014), traz em sua

pesquisa uma visao mais clara do assunto. Na otica da autora,

E preciso planejar e ¢ por meio de um planejamento bem formulado e
detalhado que se identificara com maior clareza os desafios, as ameacas e as
oportunidades que irdo surgir e, assim, ter maior firmeza nas decisdes que

3 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA).



levardo empreendedor a investir e fazer do empreendimento um sucesso
(BREGOLIN, 2014, p. 13).

Ainda de acordo com Bregolin (2014, p. 26), “para determinar a decisdo em realizar
0 investimento, ¢ necessaria uma demonstragdo através de ferramentas financeiras que
comprovem sua viabilidade”.

Segundo Casarotto Filho e Kopittke (2008), apud Lazare (2014, p. 7), as decisdes de

investimento de um projeto devem-se levar em consideragdo as seguintes variaveis:

» Critérios econdmicos: rentabilidade do investimento;
» Critérios financeiros: disponibilidade de recursos;

» Critérios imponderaveis: fatores ndo conversiveis em dinheiro.

Desta forma, estas varidveis de investimentos sdo de analise obrigatéria aos
investidores, haja vista que os recursos disponiveis e a taxa de atratividade podem definir a

possibilidade de investir ou ndo em um novo projeto.

2.4.1 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Segundo Brealey, Myers e Allen (2013, p. 100), “a Taxa Interna de Retorno (TIR) ¢é
definida como a taxa de desconto que torna o VPL = 0.

Por sua vez, Gitman (2010, p. 371), estabelece alguns critérios de decisdo de
avaliagdo do indicador TIR, tanto para aceitagdo ou rejei¢do do projeto: “a) Se a TIR for
maior do que o custo de capital, aceitar o projeto; b) Se a TIR for menor do que o custo de
capital, rejeitar o projeto”.

Pode-se concluir que a taxa interna de retorno nada mais ¢ do que um indicador que

“demostra o quanto o projeto sera rentavel ou ndo de acordo com a Taxa Minima de

Atratividade (TMA) que foi decidida no projeto” (SEGURA, 2015, p. 34).

2.4.2 Payback

“O periodo de recuperagdo (payback) de um projeto € obtido calculando-se o numero

de anos que decorrerdo até os fluxos de caixa acumulados estimdveis igualarem o montante

do investimento inicial” (BREALEY; MYERS; ALLEN, 2013, p. 97).



Segundo Gitman (2010, p. 366), quando ha uma série mista de entradas de caixa
anual, elas precisam ser acumuladas até a recuperagdo do investimento inicial. O autor ainda
define alguns critérios para tomar decisdes de aceitagdo-rejei¢ao: Se o periodo de payback for
menor do que o periodo maximo aceitavel de payback, deve-se aceita-lo, caso o contrario

ocorra, deve-se rejeita-lo.

2.4.3 Custos

Qualquer gasto que esteja diretamente ou indiretamente relacionado com um bem ou
servigo utilizado no processo de produgdo em uma empresa pode ser considerado custo
(MARTINS, 2010).

Segundo Viana (2014, p. 27), “os custos sdo todos os gastos direcionados a producao
de bens e servicos, incorridos até o momento em que 0s mesmos estdo prontos para venda,
sendo que, a partir dai os gastos com a comercializa¢do, administracdo e financeiro sdo
denominadas despesas”.

De uma forma mais resumida, custos podem ser entendidos como sendo os valores
pagos ao trabalho que € necessario para confeccionar os bens e servicos desenvolvidos pelas

empresas.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Esta secdo apresenta a proposta de metodologia utilizada no percurso do
desenvolvimento do trabalho até chegar aos resultados finais do estudo.

A pesquisa foi desenvolvida por meio da analise de uma ideia de uma empresa da
regido de Monte Carmelo-MG, a Rodopinus Transportes Ltda, que ¢ uma industria de
processamento que atua no segmento madeireiro desde 2009, quando foi fundada. Hoje a
empresa atende todo territério nacional, e exporta seus produtos até mesmo para paises
europeus. Produtos estes como tabuados, biomassa, aglomerados, cama de frango (maravalha)
e compostagens, e que de certa forma pretendia expandir seu negdcio com a ampliagdo de sua
planta industrial, criando uma nova empresa, uma fabrica de briquetes. Dai surgiu a ideia
deste trabalho, que consiste em averiguar se esse novo empreendimento pode dar certo, e se

trara bons resultados para seus investidores.



O presente estudo trata-se de uma pesquisa de carater descritivo, pois “as pesquisas
deste tipo t€ém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populagdo ou fendomeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis” (GIL, 2008, p. 28).

Quanto aos meios utilizados e procedimentos, foram realizados estudos
bibliograficos em artigos da temética e em documentos disponibilizados pelo gestor da
organizagdo. “A pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos” (GIL, 2008, p. 50).

Fonseca (2012), descreve mais detalhadamente a pesquisa bibliografica:

Ela abrange toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de
estudo, desde publicagcdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros,
pesquisas, monografias, teses, material cartografico etc.: até meios de
comunicacdo orais: radio, gravagdes em fita magnética: e audiovisuais:
filmes e televis@o. Sua finalidade ¢ colocar o pesquisador em contato direto
com tudo o que for escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto,
inclusive conferencias seguidas de debates que tenham sido transcritas de
alguma forma, quer publicadas quer gravadas (FONSECA, 2012, p. 21).

J& a pesquisa documental, segundo Severino (2007), pode conter uma gama maior de
materiais, que de certa forma enriquece a pesquisa, pois amplia o entendimento em relagdo ao
assunto abordado ocasionado pela quantidade de informag¢des que ainda ndo foram analisados,

sendo este o principal aspecto que diferencia as duas pesquisas.

[...] fonte documentos no sentido amplo, ou seja, ndo s6 de documentos
impressos, mas, sobretudo de outros tipos de documentos, tais como jornais,
fotos, filmes, gravagdes, documentos legais. Nestes casos, os contetidos dos
textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda matéria-
prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua investigacdo e
analise (SEVERINO, 2007, p. 122).

Para a coleta de dados, houve uma conversa informal com o gestor da empresa, onde
foram passadas informagdes importantes acerca do projeto de implanta¢do da nova fabrica, e
também houve a disponibilidade por parte do gestor, de apresentar documentos que
continham informagdes relevantes para o desenvolvimento deste trabalho, como
demonstrativos, relatorios e dados financeiros, entre outros. Foi solicitado ao gestor da
empresa que respondesse um questionario, o qual possibilitou uma infinidade de informagdes
que contribuiram positivamente para a pesquisa.

Os dados fornecidos pela empresa, e os obtidos por meio de outras fontes

documentais, apds analise, foram estruturados e organizados em planilhas, os quais serviram
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de base para aplicacdo nos indicadores financeiros que trouxeram respostas a pergunta de

pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Levantamento de custos e projecoes

Com base nas informagdes que foram coletadas com o gestor da empresa por meio
de um questionario, foi possivel desenvolver uma analise quantitativa acerca dos custos e
despesas que estdo contidos no projeto, desde o seu inicio até aproximadamente cinco anos,
que foi o prazo definido para projetar o fluxo de caixa e que servira de base para o calculo dos
indicadores de viabilidade.

A somatdria do custo total do investimento pode ser vista logo na Tabela 1, a qual

traz de forma resumida, os custos com maquindrio e o projeto de construgado civil.

Tabela 1 — Investimento Inicial
Quadro de Investimentos Iniciais

Investimento inicial Total (RS)

Projeto e Construgcio do Barracio 350.000,00
Maquinario para Producio 1.499 980,00
Total RS 1.849.980,00

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).

Todo o investimento do projeto, maquindrios para produgdo dos briquetes e custos de
instalacdes dessas maquinas, até a parte de estrutura fisica, foram especificados na Tabela 2,
onde estdo estipulados os respectivos valores de mercado. Todas essas informacdes foram
passadas pela empresa em estudo e comprovadas por meio de documentos de compra de

alguns dos itens que ja foram adquiridos pela mesma.



Tabela 2 — Custos com Maquinas e Construgao Civil

Custos Maquinirio Para Producio e Manuseio - Estrutura Fisica

11

Itens Qtde Preco Unt. (RS) Total (RS)
Plaina - PMF 4/2400 2 175 000,00 35000000
Caldeira - 3.000 kcal 1 150.000,00 150.000,00
Compressor de Ar 1 15.000.00 15.000,00
Secador Rotative - 3000 kcal 1 470.000.00 470.000.00
Prensa Enfardadeira 1 175 000,00 175 000,00
Painéis Elétricos 4 4_.500,00 18_000,0:0
Peneira Coadora 1 48.000,00 4800000
Fiagdo Elétrica 1 45 000,00 45 000,00
Esteiras Transportadoras 6 983000 58.980.00
Ciclone 1 29.000,00 29 000,00
Afiador de Laminas 1 6.000.,00 6.000.,00
Estrutura Fisica - Barracio 1 350.000,00 350 000,00
Trator Munck 1 135.000,00 13500000
Total RS 1.849.980,00

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).

A Tabela 3 traz os dados de faturamento mensal e anual, tendo como base o preco de
venda que foi definido pelos gestores, entretanto, vale ressaltar que o preco € uma estimativa e
pode variar em funcdo do tempo, sendo considerado apenas para projecdes posteriores que

embasarao os indicadores financeiros.

Tabela 3 — Capacidade de Producéo e Faturamento
Faturamento e Capacidade de Produciio
Capacidade/més Capacidade Anual Faturamento/més

Faturamento/anual (RS)

(m*) (m’) (RS)
7.000 84.000 RS 371.00000 R$ 4.452.000,00
Subtotal 84.000 R$ 371.00000 R$ 4.452.000,00

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).

A carga tributdria ¢ de grande relevancia para nortear os gestores na tomada de
decisdo. Para o desenvolvimento deste trabalho foram simuladas no fluxo de caixa, as formas
de tributagdo vigentes, € como melhor resultado foi escolhido o sistema de débito e crédito,
onde se encontra taxas fixas de impostos, que ndo ultrapassam 25%, os dados podem ser

vistos na Tabela 4.
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Tabela 4 — Impostos Sobre o Faturamento

Impostos
Faturamento Anual Valor Mensal
Descricio Aliquota (%) Valor Total (RS)
(B3) (R3)
Confronto Debito oo 4 457 000,00 25.0% R$ 1.113.00000 R$ 92.750,00
e Creédito

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).

Para projetar a mao de obra, foram analisadas as folhas de pagamento da empresa em
estudo, e com base nos valores que sdo pagos aos seus funciondrios foram aplicadas as
correcdes de acordo com a remuneragdo que se paga na regido. As correcdes foram ajustadas
conforme a funcdo que cada funciondrio exercerd na empresa. A aliquota aplicada de 8%
refere-se a0 INSS mensal e de férias e do 13° salario, logo também se refere ao FGTS mensal
e do 13° salario e férias, levando em consideragdo que o 13°, férias + 1/3, foram distribuidos
na folha de forma proporcional. Lembrando que aliquota aplicada ¢ uma estimativa ¢ pode
sofrer variagdes. Na Tabela 5 estdo descritos os cargos e fungdes, nimero de funciondrios

previstos e o custo total mensal e anual da mao de obra.

Tabela 5 — Mo de Obra Projetada

CUSTOS COM MAO DE OBRA
8%
FGTS do
Salirio INSS  INSS  INSS Total Mensil
Cargo/ Funi 13 Salirio  Férias  1/3 fer FCIS 1%
o/ Funcio Qtde — orcal o tems ISR Mensal 13 Férias S e ®S)
Férias
Escritirio 3 450000 3500 3500 1500 36000 000 4000 36000 7000 623500
Fasineir 1 L1000 9167 96T MS6 %80 73 9% &0 1711 152411
Op.Mig Mk 2 360000 30000 30000 10000 28800 2400 3200 28800 5600 49880
AfadordeSerra 1 180000 15000 15000 000 14400 1200 1600 14400 2800 245400
Admmsradr 1 250000 20833 83 694 2000 1667 22 2000 38 346389
Mecinico 180000 15000 15000 5000 14400 1200 1600 14400 2800 245400
Op.cAwdares 13 2320000 193333 19333 6444 185600 15467 20622 185600 36089 31489
Subtotal BS00 320833 320833 1069 308000 25667 34222 308000 %889 HIAK
TOTAL ANUAL RS 640.126,67

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).

A Tabela 6 resume todos os custos que terdo no exercicio, como matéria-prima,

impostos, e folha de pagamento e servirdo de base para construcao do fluxo de caixa.
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Tabela 6 — Projecao dos Custos Anuais
Custos Totais

Descricio Mensal (RS) Anual (RS)
Mo de Obra/Encargos 53 343.89 640.126.68
Matéria-prima 9000000 1.080_000,00
Energia 3800000 456.000,00
Agua 1.500,00 18.000,00
Telefone 2.500,00 30.000,00
Internet 100,00 1.200.00
Impostos 92 750,00 1.113 000,00

Total
Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).

R$ 3.338.326.68

O fluxo de caixa ¢ de tamanha importancia para a analise da viabilidade, pois € por
meio dele que se obterdo as informagdes de todas as entradas e saidas de caixa que o
empreendimento terd apds sua implantagdo, e com os dados de entradas e saidas pode-se
calcular os indicadores financeiros. Na Tabela 7 estdo as proje¢oes do fluxo de caixa para os
proximos cinco anos. Os reajustes foram de 10% para depreciacdo que ¢ o padrdo usado
atualmente. A folha de pagamento foi ajustada em 9% anualmente que também ¢ uma

estimativa mais usada pelas empresas, o restante foi ajustado em 8%.

Tabela 7 — Projecao de Fluxo de Caixa 1

FLUXO DE CAIXA PROJETADO
DISCRIMINACAO  Taxas/amo (%) ANOO ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Investimento Total 1.849.980,00
Estrutura Fisica 350.000,00
Maquindrios 1.499.980.00
Faturamento 8%

TOTAL DE ENTRADAS 1.849.980,00 4.452.000,00 4.808.160,00 5.192.812,00 5.608.237,82 6.056.896,85

(1) SAIDAS
Mio-de-Obra e Encargos
Sociais e Trabalhista 9% 697.738.08 760.534.51 828.982.61 903.591.05 08491424
Miteria-prima 1.167.804.00  1261.22832 136212659 1471.09671  1.588.73445
Impostos 1.202.04000  1.298.20320 140205946 151422421 163536215
Telefone 8% 32 400,00 3499200 37.79136 4081467 4407934
Internet 1.296.00 1.399.68 151165 1.632.59 1.763.19
Energia 492.430,00 531.878.40 574.428.67 620.382,97 670.013,60
Agua 19 440,00 20.995.20 2267482 24 48880 26.44791
FINAME 925.014 59 308.338.20 308.338.20 308.338.20 - -
Depreciagio 10% 184.993.00 184.993.00 184.993.00 184.993.00 184.993.00 184.993,.00
TOTAL DE SAIDAS 345.465,72 40559249  469.900,64 847.008,82  920.53347

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).

O segundo fluxo de caixa apresentado na Tabela 8, ¢ complemento do primeiro, e

traz os saldos projetados de cada ano, levando em consideracdo que todos os saldos foram
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positivos, embora o VPL nao tenha sido tao alto. Por meio do VPL ¢ possivel trazer todos os
fluxos de caixa do projeto para a data 0, e soma-los ao investimento inicial, assim pode-se
mostrar o retorno que o empreendimento trard. A TIR foi um pouco acima da TMA. Por meio
do Payback Simples foi possivel identificar em quanto tempo o investimento trard retorno

para os sOcios.

Tabela 8 — Projecao de Fluxo de Caixa 2

PROJECAO DE FLUXO DE CAIXAl

ANO 0 1 2 3 4 5
Fluxo de Caixa Final - 1.849.98000 4546572 40559249 46990004  847.00882  920.53347
Fluxo de Caixa Acumulado - 184998000 - 150451428 - 1098.92178 - 629.021.14 21798768 1.138.52L1%
Fluxo de Caixa Descontado - 1.849.98000 30845154 31333985 33446599 93818942 52133541
Fluxo de Caixa Descontado Acumulado - 1.849.980.00 - 154152846 - 1218.192,61 - 88372662 - 34543720  176.89821
VPL 176.898.21 TMA: 12%aa
TIR 15.15%
Payback Simples Ano: 3 Meés: § Dia: 27
Payback Descontado Ano: 4 Meés: 7 Dia: 28

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).

Embora a TIR nao tenha sido muito alta, e o VPL tenha sido baixo em relagdo ao
montante do investimento inicial, pode-se perceber que os anos levados em consideragdo na
projecao do fluxo de caixa foram poucos para se esperar um grande retorno de um
investimento que requer mais tempo para se pagar.

Outro fator importante que pode ter influenciado no VPL baixo foi a simulacao do
FINAME utilizada no fluxo de caixa como fonte de financiamento do investimento, que foi
considerado apenas trés anos para o total pagamento, pois foi levado em consideracao as altas
taxas de financiamento. Também ha o tipo de tributagdo que implica em 25% do faturamento
total do empreendimento.

Entretanto, mesmo com o retorno de R$ 176.898,21, considerado baixo em relagdo
ao montante investido, deve-se aceitar o projeto, pois em cinco anos de projecao o projeto
conseguiria se pagar com apenas trés anos, além de a taxa interna de retorno (15,15%) ter sido
boa também, pois ndo foi menor que a taxa minima exigida que ¢ de (12%)).

Em sintese, do ponto de vista do aspecto econdmico, a implantagdo do projeto €
sustentavel. J4 em relagdo aos aspectos sociais verificou-se o quao ¢ importante investir em
um empreendimento sustentavel, haja vista que a reutilizagdo de uma matéria prima

(serragem), que antes causava danos ao meio ambiente por ndo haver uma destinagdo correta,
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com o novo processo de reaproveitamento que serd desenvolvido, esse material ird ser
transformado dando vida a outros produtos, promovendo a preservagdo do meio ambiente e
contribuindo com a sociedade. Por fim, em relacdo aos aspectos sociais, infere-se que o
projeto atendera os principios da sustentabilidade, desde que consiga promover atividades
educacionais, culturais e de inclusdo do publico interno (colaboradores) e externo
(comunidade local onde o empreendimento serd instalado), visando a capacitacdo e
desenvolvimento de todos os envolvidos, com o proposito de disseminar a importancia de

equacionar os interesses econdmicos com a preservacao do meio ambiente e a inclusao social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo apresentou um estudo realizado na empresa Rodopinus Transportes Ltda.,
de Monte Carmelo — MG, sobre a analise de viabilidade economico-financeira de implantagao
de uma fabrica de briquetes. E para obter os resultados acerca deste estudo, foi necessario
utilizar as ferramentas basicas de andlise, que sdo os indicadores financeiros, cuja finalidade
foi transcodificar os dados que definiram a aceitabilidade do projeto, uma vez que antes de
iniciar qualquer empreendimento € necessario que se faca uma pesquisa de mercado e tenha
um conhecimento profundo acerca daquilo que vocé pretende investir. E preciso, antes de
tudo, que se conhecam as atividades que serdo desenvolvidas pela empresa e principalmente
estar atento as possiveis intervencdes de fatores externos, como o mercado, a concorréncia, a
conjuntura econdmica, os aspectos ambientais e sociais.

Para a realizacdo deste estudo, buscou-se por meio da coleta de dados, informacdes
que chegassem o mais proximo da realidade para que o resultado ndo fosse influenciado por
meras expectativas acarretadas pelo excesso de otimismo, a fim de que o resultado gerado
viesse a servir tanto para os fins académicos, atendendo aos objetivos propostos, quanto para
nortear a empresa acerca da decisao de investimento.

Os dados quantitativos foram coletados por meio de um questionario respondido pelo
gestor da empresa e, posteriormente, foram organizados e estruturados em tabelas, cuja
finalidade foi filtrar as informagdes de relevancia para o calculo dos indicadores.

As informagdes consideradas como as mais importantes para o calculo dos
indicadores de viabilidade foram todas as que se referiam aos custos do investimento inicial,

bem como as proje¢des que foram simuladas como se o empreendimento ja estivesse em
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funcionamento, tais como: custos de mao de obra, despesas operacionais e todos os custos
relacionados a producao, e financiamentos caso a empresa optasse por alguma linha.

Com a conclusao da elaboragao das planilhas e dos calculos, foi possivel interpretar
os resultados para identificar se haveria viabilidade ou nao do projeto em estudo.

O fluxo de caixa foi projetado para um periodo de cinco anos apés o investimento
inicial, embora nao haja um tempo minimo ou maximo para criar uma projecdo desse aspecto,
apenas uma estimativa proxima da realidade que indique o tempo necessario de seu retorno. A
partir da projecao, foi possivel identificar os valores presentes em caixa durante esses anos e
utiliza-los aplicando-os nos indicadores financeiros.

A TMA utilizada para o célculo foi de 12% ao ano. O primeiro indicador utilizado, o
VPL, apresentou um resultado satisfatorio, levando em consideracao o fato desse valor ter
sido maior do que zero, o projeto pode ser aceito, caso contrario seria rejeitado.

A TIR teve um resultado de 15,15%, um valor positivo, ndo necessariamente alto,
entretanto, supera a TMA em mais de 3%, tornando assim o investimento atrativo para os
investidores, que até entdo, nao tinham uma taxa minima de atratividade pré-estabelecida.

Foi possivel identificar por meio do Payback, que o investimento levara 3 anos, 8
meses e 27 dias para se pagar, e trazer o retorno financeiro aos seus investidores.

Em sintese, os indicadores de viabilidade financeira apresentaram valores positivos e
satisfatorios, dentro do cenario utilizado nas projecdes, portanto, conclui-se que, o projeto
deve ser aceito, pois poderd trazer bons resultados para os seus investidores futuramente.

Até aqui, pode-se afirmar que todos os objetivos da pesquisa (geral e especificos)
foram alcangados e o estudo foi de grande importancia tanto para o contexto académico
quanto para a empresa, pois proporcionou a ambos uma visdo mais ampla acerca de um

projeto de investimento.

5.1 Sugestoes para a empresa

Embora os resultados dos indicadores tenham sido positivos e, em até certo ponto,
satisfatorios, ¢ importante lembrar que mesmo diante de expectativas favoraveis e otimistas,
devem-se estar atentos a situagdes internas e externas que possam comprometer o andamento
do projeto.

E interessante que a empresa defina um planejamento estratégico bem detalhado para

execugdo dessa implantacdo, e siga minuciosamente todos os passos para que ndo ocorra
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nenhum desvio que ocasione o engessamento de seus processos. Todavia, fica como sugestao,
a implantacdo de um plano orgamentdrio para que os objetivos que forem tracados no
planejamento estratégico venham a ser alcangados por ela.

A carga tributdria ¢ um fator muito importante que merece atengdo, por ser
considerado um delimitador do lucro no faturamento do negocio, entretanto, ela deve ser
ajustada conforme as necessidades do empreendimento.

Considerando que a empresa nao tenha interesse de abrir capital de cotas a terceiros,
poderiam entdo, fazer uma nova capitalizagdo com um prazo menor que um ano, para evitar a
contratacdo de empréstimos.

Outra ideia interessante ¢ o investimento em benchmarking, haja vista que ele ¢ um
instrumento de grande valia para a gestdo empresarial, cujo o objetivo € aprimorar os seus
processos e criar ideias com base naquilo que j& deu certo em outras empresas, o que pode

ocasionar numa diminui¢ao de erros ¢ reducao de custos.

5.2 Sugestoes para a Academia

Para realizagdo de estudos futuros ficam como sugestdes as seguintes ideias:

. Fazer um levantamento mais detalhado acerca da importancia do
enquadramento tributdrio para o inicio de um novo negdcio, haja vista que o tipo de tributagao
escolhida pode comprometer a satide da empresa;

o Complementar este estudo com o enfoque na necessidade de capital de giro;
identificar a possibilidade de incentivos fiscais junto aos 6rgaos competentes;

o Outro aspecto interessante seria analisar questdes quanto a importancia da
localizagdo geografica para um novo empreendimento, até que ponto a logistica desse negdcio
iria impactar em suas operagdes financeiras; a quantidade de matéria-prima existente, a sua
procedéncia quanto a sua contribuicdo com o meio ambiente; o fator preco, que podem servir
de restri¢cdes para aceitagao de um novo investimento.

O presente estudo apresentou limitagdes acerca dos dados utilizados nas projecoes,
que por se tratar de valores monetarios referentes aos custos iniciais e de operagdo, que sdo
praticados no mercado atual e embora seja uma estimativa, eles podem sofrer variagdes ao
longo do tempo no mercado e podem variar conforme a sua localizagdo e regido, ou por

fatores inflacionarios.
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Outras limitagdes encontradas pelo autor, no desenvolvimento da pesquisa, estdo
relacionadas ao tipo de produto que sera fabricado pela empresa, restrito apenas ao segmento
madeireiro e sua localidade, sendo assim, percebe-se que o estudo contempla apenas os fins

académicos e a empresa estudada.
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ANEXOS

ANEXO A — Questionario de Pesquisa*

1. Informacdes gerais
a) Nome da Empresa:
b) Enderego:
¢) Municipio/UF:
d) Nome e fungdo de quem respondeu a pesquisa:

4 Este questionario é uma adaptagdo prévia de um estudo anterior (KUHN; DAMA, 2009 apud SCHERER,
2013), que servira de base para nortear a pesquisa realizada com o gestor da organizagdo, de maneira que pontos
importantes para o desenvolvimento deste estudo ndo possam ser esquecidos de serem abordados durante a
realizacdo do mesmo.
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INVESTIMENTOS

Descrever os diversos investimentos que serao realizados

Quais os investimentos necessarios para a montagem da fabrica?

O terreno ¢ suficiente para atender as necessidades da fabrica?

Quais sdo as maquinas e equipamentos a serem utilizados no processo produtivo?
Detalhe a capacidade produtiva e especificagdes técnicas do maquinario.

Quanto as obras civis, e instalagdes das maquinas e equipamentos, quais os valores
relacionados a estes gastos?

FINANCIAMENTO

Descrever os tipos de financiamentos que serio adotados pela empresa

Que montante de capital seu negdcio exigird? Qual o montante de recursos proprios?
Ha recursos de terceiros?

Caso haja empréstimo, como ele sera gasto?

De que forma os recursos de terceiros (empréstimos) tornardo seu negdcio mais
lucrativo?

Quais as formas de amortizagdo? Ha caréncia? De quanto tempo?

Tem informagdes sobre crédito comercial, para capital de giro? Qual o custo?

Qual sua TMA (taxa minima de atratividade)?

O projeto representa capacidade de pagamento?

CUSTOS E RECEITAS

Identificar os diversos custos e receitas que serao gerados

Como definira o preco de venda? Qual seu preco? O prego € livre ou sofre controle
governamental?

O que pode limitar o seu preco de venda?

Qual ¢ seu lucro desejado? (Lucro sobre vendas, ou sobre o custo)?

O fator prego ¢ a variavel mais importante na estratégia de vendas?

Qual o grau de certeza da efetiva realizagao desta venda?

Qual a forma utilizada para seu produto atingir o consumidor?

Qual a forma de divulgacdo que melhor se adapta ao seu negdcio?

Como serda processada a venda (vendedores autonomos, externos/internos; venda

direta, etc.)

i

Qual a forma de remuneracdo a ser adotada (comissoes, salario-fixo, gratificagdes,

prémios, etc.)

)

Qual a forma de distribuicdo (veiculo proprio, de terceiros, transportadora,

terceirizado, etc.)

k)

Como sera calculado o custo do frete? (Valor determinado, percentual sobre as vendas,

etc.,)

D

Quais procedimentos serdo adotados para: concessao de crédito, cobranca, devolucao

de mercadorias, consignagdes, cancelamento de pedidos, manutengdo de preco;



22

m) Nas vendas: Que tipo de zoneamento ¢ utilizado?
n) Como a empresa avaliarda o desenvolvimento de sua equipe de vendas, caso possua
uma esquipe de vendas?

b)

FORMACAO DOS CUSTOS E DESPESAS

Discriminacio dos custos e despesas

Discriminar os custos fixos

- Mao-de-obra direta e indireta, mais os encargos;

- Pro-labore-labore mais os encargos;

- Materiais de expediente;

- Aluguéis;

- Agua, luz, telefone;

- Depreciagao;

- Manutenc¢ao e conservacao;

- Despesas com veiculos e combustiveis;

- Outros.

Discriminar os custos variaveis:

- Custo do material direto: matéria-prima principal, outros materiais diretos e indiretos
(embalagem); etc.

- Custos de comercializagdo (sd@o aqueles custos atrelados ao preco de venda):
comissdes sobre vendas, fretes, ICMS (menos o crédito), PIS, COFINS, SIMPLES,
divulgacdo e comercializacdo, outros.



APENDICES

APENDICE A - Projeciio de Fluxo de Caixa 1
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO
DISCRIMINACAO Taxas/ano (%) ANOO ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO S5

Investimento Total 1.849.980,00
Estrutura Fisica 350.000,00
Maquindrios 1.499.980.00
Faturamento 8%

TOTAL DE ENTRADAS 1.849.980,00 4.452.000,00 4.808.160,00 5.192.812,00 5.608.237,82 6.056.896,85

(-) SAIDAS
MZo-de-Obra e Encargos
Sociais e Trabalhista 9% 697.738.08 760.334.51 §28.982,61 903.591.05 984.914.24
Materia-prima 1167 80400 126122832 136212659 147109671 158878445
Impostos 1.202.04000 1.298.20320 1402.05946 151422421  1.635.362.15
Telefone 59 32.400,00 34.992.00 37.791.36 40.814.67 44079.84
Internet ’ 1.296,00 1.399.68 1.511,65 1.632,59 1.763,19
Energia 492 480,00 531.878.40 574 428 67 620.382.97 670.013,60
Agua 19.440,00 20.995.20 22.674.82 24.488.80 26.44791
FINAME 92501459 308.33820 308.338.20 30833820 - -
Depreciagio 10% 184.998 00 184.998.00 184.998 00 184.998.00 184.998.00 184.998.00
TOTAL DE SAIDAS 345.465,72 40559249  469.900,04  847.008,82  920.533.47
Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).
APENDICE B - Projeg¢do de Fluxo de Caixa 2
PRO.]E(;E&O DE FLUXO DE CAIXA Ll
ANO 0 1 ) 3 4 5

Fluxo de Caixa Final - 1.849.98000 34546512 405.59249 46990064  B4T.O0882 92053347
Fluxo de Caixa Acumulado - 1.849.980.00 - 1.504.51428 - 1.098.92178 - 629.021,14 20798768 113852115
Fluxo de Caixa Descontado - 1.849.980,00 308.451.54 323335 85 33446599 5382894 52233541
Fluxo de Caixa Descontado Acumulado - 1.849.980.00 - 154152846 - 1.218.19261 - §83.72662 - 345.43720 176.898 21
YPL 176.89821 TMA: 12%aa
TIR 15,15%
Payback Simples Ano: 3 Meés: § Dia: 27
Payback Descontado Ano: 4 Més: 7 Dia: 28

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados coletados (2018).



