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A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE RURAL PARA O AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE DA PECUARIA LEITEIRA FAMILIAR

RESUMO

Existem muitas propriedades rurais gerenciadas pelas préoprias familias, sem o auxilio de
funciondrios. Elas se organizam de forma familiar sendo que o gestor principal é também o dono,
podendo ocorrer a ndo observancia do principal controle da entidade. A contabilidade aplicada ao
meio rural pode apresentar intimeras vantagens, ndo somente envolvendo débito e crédito, mas
auxiliando e mostrando ao produtor qual € a melhor op¢ao em sua tomada de decisdo. O presente
trabalho tem como objetivo abordar a importancia da contabilidade nas propriedades rurais para o
aumento da produtividade da pecudria leiteira. A metodologia utilizada no trabalho foi por meio
da pesquisa exploratéria com técnica de pesquisa bibliografica e abordagem qualitativa. Com o
correto uso das informagdes contdbeis o produtor terd em sua tomada de decisdo fatos precisos,
ferramentas eficientes ocasionando melhor desempenho de gestdo para que assim os proprietirios
obtenham uma previsdo de resultados e definam o custo financeiro atual e futuro destas
propriedades rurais.

PALAVRAS-CHAVE: CONTABILIDADE RURAL; PECUARIA LEITEIRA;
PROPRIEDADE FAMILIAR.

ABSTRACT

There are many rural properties managed by the families themselves, without the assistance of
officials. They are organized in a family way and the main manager is also the owner, and the
main control of the entity may not be observed. Accounting applied to rural areas can present
numerous advantages, not only involving debit and credit, but helping and showing the producer
what is the best option in their decision making. This paper aims to address the importance of
accounting in rural properties for increasing the productivity of dairy farming. The methodology
used in the work was through exploratory research with bibliographic research technique and
qualitative approach. With the correct use of accounting information, the producer will have in
his decision making precise facts, efficient tools causing better management performance so that
the owners obtain a forecast of results and define the current and future financial cost of these
rural properties.

KEYWORDS: RURAL ACCOUNTING; DAIRY FARMING; FAMILY PROPERTY.



1- INTRODUCAO

A contabilidade ¢ uma ciéncia social aplicada. Através de sua metodologia registra e
acumula todas as informag¢des contédbeis, interpretando todas as andlises e situacdes financeiras e
patrimoniais de qualquer entidade, fornecendo informacdes de suma importancia, balango
patrimonial e demonstragdes contdbeis. Assim, a contabilidade apresenta aspectos financeiros
que auxiliam e orientam na tomada de decisao com &nfase na obtencao de receita apds os custos e
despesas (FEA/USP, 2010). Nesse contexto, segundo Calderelli (2003, p. 180), a Contabilidade
Rural “tem suas normas baseadas na orientagdo, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e

praticados por uma empresa cujo objeto de comércio ou industria seja agricultura ou pecudria”.

A Contabilidade Rural surgiu da necessidade de mensurar e controlar o patrimonio,
aplicando principios as normas de contabilidade. Com suas inimeras finalidades, planeja e apoia
o empreendimento rural em sua tomada de decis@o auxiliando na reducdo de custos € no aumento
de sua lucratividade, analisando o cendrio em que o empresdrio atua, € proporcionando
beneficios. Nesse ambito, empreendimento rural € o ramo dirigido a exploracdo econOmica e
racional de um terreno rustico, isto é, a exploragcdo extrativa, agricola, pecudria ou agroindustrial,

de pessoa fisica ou juridica, publica ou privada (OPITZ, 2014).

Diante do cendrio econdmico, a contabilidade € de suma importancia, pois € considerada
uma ferramenta indispensdvel na atividade da produgdo da pecudria leiteira e possui relevancia
no desenvolvimento da agricultura de produtores rurais familiares. A agropecudria familiar
representa uma importante atividade econdmica no territorio brasileiro, sendo que no estado de
Minas Gerais o nimero de pessoas ocupadas em atividades agropecudrias € 1,8 milhdes, somados
aos 19,6 milhdes de bovinos efetivos no estado, um predominante rebanho, com uma cadeia
produtiva leiteira de 8,7 bilhdes de litros. A agropecudria vem se destacando ao longo dos tltimos
anos no estado com uma area de 38,2 ha, sendo uma area total de 607,6 mil estabelecimentos

agropecudrios (IBGE/ Censo Agropecuario, 2017).

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) que €
responsavel pela gestdo das politicas publicas de estimulo a agropecudria, pelo fomento do
agronegécio e pela regulacdo e normatizacdo de servigos vinculados ao setor. No Brasil, o

agronegécio contempla o pequeno, o médio e o grande produtor rural e reine atividades de
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fornecimento de bens e servicos a agricultura, producdo agropecudria, processamento,

transformacao e distribuicdo de produtos de origem agropecudria até o consumidor final.

Muitas propriedades rurais sdo gerenciadas pelas proprias familias, sem o auxilio de
funciondrios. Elas se organizam de forma familiar sendo que o gestor principal ¢ também o dono,
podendo ocorrer a ndo observincia do principal controle da entidade (LEMES, 1996);
(PROCOPIO, 1996). Virios proprietirios desconhecem como a contabilidade aplicada ao meio
rural apresenta intimeras vantagens, ndo somente envolvendo débito e crédito, mas auxiliando e

mostrando ao produtor qual é a melhor op¢cao em sua tomada de decisao.

O presente trabalho tem como objetivo abordar a importancia da contabilidade nas
propriedades rurais para o aumento da produtividade da pecudria leiteira familiar. Como
objetivos especificos demonstrar, demonstrar nimeros no Brasil e no Estado de Minas Gerais da
pecudria leiteira, falar da importancia da contabilidade rural para o aumento da pecudria leiteira
familiar, demonstrar a importincia da gestdo nas propriedades rurais; demonstrar o acesso dos
empresdrios rurais as informagdes contdbeis; demonstrar que através da contabilidade pode se
alcangar melhores resultados técnicos e financeiros na tomada de decisdo.

A metodologia utilizada no trabalho foi por meio da pesquisa bibliogréfica e abordagem
qualitativa. A pesquisa bibliografica segundo Marconi e Lakatos (2003) consiste na abordagem
baseada em obras ja existentes, relacionando a andlise e interpretacdo conforme reconhecimento
do assunto pertinente ao tema em estudo, e reunido sistematica do material contido em inimeras
obras desenvolvidas sobre o assunto discutido. Ja a abordagem qualitativa Prodanov e Freitas
(2013), ¢ a “fonte direta para coleta de dados, interpretacio de fendmenos e atribuicdo de
significados”.

E extremamente importante que o empresdrio rural conheca os conceitos e técnicas
ligadas a contabilidade rural, pois assim ele conseguird levar em conta a competitividade do
mercado empresarial, obtendo lucro e satisfacdo profissional, em sua rotina marcada por
atividades de sol a sol. Muitos produtores ndo det€ém de um controle dos fatores de producdo que
afetam a sua atividade, sendo necessario analisar informacdes, realizar as anotagdes e juntamente
com a receita e despesas irdo mostrar onde cortar custos € aumentar receitas, envolvendo os

parametros de gestdo. ( Embrapa Gado de Leite,2016).



A relevancia desse estudo se dé pela conscientiza¢iao aos agricultores familiares sobre a
importancia da contabilidade rural no gerenciamento e auxilio em suas tomadas de decisoes.
Assim, mostrar também como obter a lucratividade e resultado nos controles gerenciais, sendo
que com esses resultados obtidos agricultores familiares poderdo ter somados juntamente o apoio
da assisténcia contdbil e técnica no desenvolvimento de atividades de pesquisa, orientacdo e
podendo esclarecer dividas de produtores.

O trabalho estd estruturado da seguinte forma: introducdo; posteriormente o referencial
tedrico sustentando a pesquisa. Em seguida apresenta se a metodologia utilizada para desenvolver
a pesquisa. Na sequéncia a discussdo de dados obtidos, e ao final a conclusdo sobre o estudo

realizado.

2 - REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE RURAL

A Contabilidade Rural é o ramo da contabilidade aplicada as empresas rurais (MARION,
2002). Demonstra uma necessidade urgente no pais, porém ainda pouco utilizada pelos
empresdrios rurais quanto pelos contadores devido ao desconhecimento da classe rural. Assim
atribuindo que a fun¢do contabil deve ser controlada pelo empresario rural, € considerada uma
das ciéncias mais antigas do mundo, possuindo caracteristicas distintas das demais atividades
produtivas, significativas entre a industria e a atividade rural como um todo CREPALDI
(2004, p.62).Enquanto na industria é possivel seguir rigidamente o tempo de planejamento e
de execuc¢do de mudancas € em curto prazo, na atividade rural as condi¢Oes bioldgicas e
climdticas limitam a ado¢do de medidas no mesmo periodo (CREPALDI,2019).

Conforme Crepaldi (2006, p. 86), discorre sobre a Contabilidade Rural, suas funcdes
sd0: orientar as operacdes agricolas e pecudrias; medir o desempenho econdmico e financeiro da
empresa rural e de cada atividade produtiva individualmente; realizar o controle das transacdes
financeiras; apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da produgdo tanto nas vendas quanto
nos investimentos; auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidade de crédito; permitir a
comparacdo da performance da empresa no tempo e destas com outras empresas; conduzir as

despesas de pessoas do proprietdrio e de sua familia; servir de base para seguros, arrendamento e



outros contratos; justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto a agentes
financeiros e outros credores; gerar informacdes para a declaracio de imposto de renda
(CREPALDI,2004). Além disso, auxilia realizando e mostrando um comparativo de atividades
com outros agricultores, avalia o desempenho econémico e financeiro, além de poder executar
um melhor controle sobre as transac¢des financeiras (CHAGAS et al., 2014).

Dentre as informagdes que a contabilidade fornece aos produtores rurais, todas
evidenciam quais as necessidades qualitativas e quantitativas da propriedade, oferecendo
melhores informagdes para o seu gerenciamento rural e agropecudrio, assim sofrendo mudancas
constantes ao logo do ano, devido a fatores climéticos, precos e producdo (FONSECA et al.,
2015).

Segundo o Pronunciamento Técnico CPC 29 (2009, p. 04) relaciona como a drea
agricola determinante que colheita “é a extracdo do produto de ativo bioldgico ou a cessagdo da
vida desse ativo biologico”, assim a atividade agricola compreende uma série de atividades. Por
exemplo, aumento de rebanhos, silvicultura, animais e plantas vivos sdo capazes de
transformagdes bioldgicas resultantes dos seguintes eventos: (a) mudancgas de ativos por meio de
(1) crescimento (aumento em quantidade ou melhoria na qualidade do animal ou planta), (ii)
degeneracao (redu¢do na quantidade ou deterioracdo na qualidade de animal ou planta) ou (iii)
procriagdo (geracdo adicional de animais ou plantas); ou (b) producdo de produtos agricolas, tais
como latex, folhas de cha, 13, leite.

Possui indmeras finalidades no controle e principalmente no planejamento das atividades
rurais, independente de qual seja a atividade realizada na propriedade (BOTTCHER, 2009).
Torna-se um importante aliada na tomada de decisdo fornecendo informacdes sobre estratégias de
negocios atuando com foco no patrimdnio rural se dedicando ao estudo dos ativos, como caixa,
terra, equipamentos, fertilizantes e sementes; dos passivos, como os empréstimos bancérios; e do
patrimonio liquido da empresa rural (BLB BRASIL, 2017). Indicada para empresas do segmento
rural, pois o foco vai para as necessidades proprias da rotina e da realidade do modelo de
empresa, permite também conhecer a realidade econdmica do empreendimento, fortalecendo a
organizacdo de informacOes relacionadas aos ativos e passivos, auxiliando o agricultor a
visualizar quais sdo os pontos de sucesso e insucesso no negocio, adotando estratégias que
busquem a melhoria dos resultados da empresa, permitindo assim que o empresdrio adote um

planejamento econdmico e estratégico se baseando nas informacdes geradas pelo préprio



negdcio e organizadas por um profissional qualificado para esse tipo de trabalho (REVISTA
CONTABIL, 2017).
2.2 Agricultura familiar

A agricultura familiar nos dltimos tempos vem se tornando uma demanda econdmica
visivel as demandas do setor. E possivel observar que as politicas piblicas da agricultura familiar
constituem uma essencial investigacdo sobre as conquistas no meio, tendo fragilidades e questdes
pendentes no cendrio coletivo. Sendo promissoras das estruturas que as organizacdes rurais
construiram no setor, bem como de capacidade de introduzi-las, explorando enorme potencial de
um modelo alternativo de desenvolvimento rural (JARA, 2019).

Com a constante modernizagdo da agricultura o Brasil vem sofrendo um
desenvolvimento suscitando a consideracdo de uma alternativa ao agronegdcio, como um
fendmeno de natureza envolvendo pessoas do convivio familiar, considerando que ocorra no
ambiente rural e amplie os sistemas agricolas (ULRICH, 2009). Destacando se a importancia de
um modelo de desenvolvimento capaz de garantir o suprimento alimentar da populacdo, mas ao
mesmo tempo capaz de gerar renda e contribuir para a erradicacdo da pobreza nas dreas rurais
(SANTOS, 2018).

O termo agricultura familiar é utilizado em distintos contextos e com objetivos bem
diferentes. Mas permanecem muitas dividas e ao mesmo tempo divergéncias entre os estudiosos
em relacdo a utilizacdo da nog¢do de agricultura familiar, talvez ainda haja poucos esclarecimentos
ou até entendimentos em relagdo ao objeto que se pretende caracterizar. Podem-se relacionar
quatro situacdes em que a categoria agricultura familiar € utilizada segundo Buainain e Fonseca
(2011, p. 112) como defini¢des empiricas, variando de lugar para lugar, de grupo para grupo,
onde cita-se como exemplo os sitiantes, os ribeirinhos, os agricultores, como defini¢Ges
normativas para fins legais e de politicas publicas, e como definicdes utilizadas como
agronegocio.

Segundo a Lei 11.326, de 24 de julho de 2006, € considerado agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, possui drea de até quatro
modulos fiscais, mdao de obra da propria familia, renda familiar vinculada no préprio
estabelecimento e gerenciamento do empreendimento. A agricultura Familiar € o principal
responsdvel pela produgdo e venda de diversos alimentos que sdo disponibilizados ao consumo de

toda a populacgdo brasileira, onde pequenos produtores rurais, povos e comunidades tradicionais,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11326.htm

agricultores, extrativistas e pescadores, destacam se pela producdo de milho, pecudria leiteira,
gado de corte, ovinos, caprinos, com uma unidade de producdo com elevado nivel de capital de
exploracdo, predominando o trabalho ndo remunerado, realizado pelos membros da familia
(MAPA, 2019).

Sendo assim a capacidade de crescimento e as perspectivas nacionais em relacdo ao
desenvolvimento e aumento da produtividade e atuag@o internacionais apresentam crescimento,
avanco tecnoldgico do setor, e a expansdo da fronteira agricola (DINO, 2018). Sendo dois dos
principais fatores associados ao expressivo aumento da participagdo do Brasil no agronegécio
mundial, como principal desafio destaca-se o crescimento da produgdo de alimentos e o
fortalecimento do agronegdcio (Revista Exame).

De acordo com o levantamento, a agricultura familiar empregava mais de 10 milhdes de
pessoas em setembro de 2017, o que representa 67% do total de pessoas ocupadas na
agropecudria. A agricultura familiar também foi responsavel por 23% do valor total da producdo
dos estabelecimentos agropecudrios. No Censo Agropecudrio de 2017, através do levantamento
feito em mais de 5 milhOes de propriedades rurais de todo o Brasil, aponta que 77% dos
estabelecimentos agricolas do pais foram classificados como da agricultura familiar, em extensao
de area, e a agricultura familiar ocupava no periodo da pesquisa 80,9 milhdes de hectares, o que

representa 23% da drea total dos estabelecimentos agropecudrios brasileiros.

2.3 A pecuaria leiteira

A pecudria leiteira tem como foco principal a producdo de leite destacando se duas
caracteristicas principais e marcantes: a producdo ocorre em todo o territério nacional, j a outra
ndo existe um padrdo de producdo, sendo geralmente destinada para a industria de laticinios.
Desta forma, a pecudria leiteira tem como finalidade a criag¢@o e o cuidado do gado, com principal
objetivo o consumo, reproducio, comércio, corte e leite, onde o produtor identifica a cultura que

lhe cabe e necessita para se especificar (MARION, SEGATTI, 2010).

No Brasil, a pecudria leiteira € fonte de renda em vdrias regides, estando presente em
aproximadamente 1,8 milhdes de propriedades rurais, sendo 80% delas unidades familiares de
producdo. Para ALTAFIN et al. (2011), a producdo leiteira € uma importante atividade do
agronegocio brasileiro e desempenha o fornecimento de alimentos e também geracdo de

empregos € na renda para a populagdo, tendo grande importancia produtiva e econdmica no pais,
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com relacdo a geracio de emprego e renda. E suprimento de alimento 4 populagio, sendo o leite
um dos principais produtos mais importantes e consumidos da agricultura familiar (DARUY,
2019). Em uma propriedade rural, como outra organizacio, buscam-se formas para reduzir
custos necessarios para sua sobrevivéncia e que os valores de receita e producdo vendida sejam
maiores do que os gastos praticados possibilitando investimentos para melhoria da empresa rural.
Registrando se as atividades e os custos relacionados a producdo onde o produtor analisa dados
anteriores e planeja o futuro (CARLA, 2016).

As condigdes climdticas do pafs permitem que a pecudria leiteira seja desenvolvida em
todo o territério nacional, predominantemente por pequenos, médios e grandes produtores. Ja no
caso do leite inspecionado a producdo atingiu 24,4 bilhdes de litros de leite, correspondendo a
70% da producdo total. Atualmente no mercado sdo oferecidas diversas fontes para realizagdo de
manejo na Pecudria leiteira, desde o desenvolvimento genético voltado para um plantel
selecionado, a opcdo de se obter sémens sexados, com maior probabilidade de geracdo de
embrides fémea. Assim, reduzindo o descarte dos bezerros machos e aumentando o plantel, a
suplementacdo na alimentagdo que pode ser produzida na prépria fazenda onde o produtor
mesmo € quem elabora de acordo com a sua necessidade, a facilidade com juros mais baixos em
financiamentos para a melhoria do rebanho leiteiro (SILVA, 2017).

Para Crepaldi (2011) a produgdo de leite vem em primeiro lugar, depois as vendas dos
bezerros, também destinados para recria e engorda, deixando claro que o leite nem sempre serd o
primeiro produto comercializado pelas fazendas. Uma unidade produtora de leite sempre terd o
nascimento de representantes machos, que podem ser destinados na fazenda ao sistema integrado
ou serem apenas utilizados como reprodutores (OLIVEIRA, 2011).

No Brasil a pecudria leiteira pode ser classificada em dois pontos principais, produtores
especializados e produtores ndo especializados. Os produtores especializados s@o os produtores
que apresentam como atividade principal a produgdo de leite, conseguida a partir de rebanho
leiteiro especializado que apresenta tecnologia, diferenciacdo de produto. Os produtores nao
especializados sdo produtores que trabalham de maneira incipiente, com baixa tecnologia. E
grande parte destes produtores considera o leite como “subproduto do bezerro de corte”, a
atividade leiteira apresenta-se como meio de subsisténcia e ndo empresarial. No aspecto
financeiro estes produtores trabalham com pequenos valores agregados com menor nivel de

investimentos na producdo (NASCIMENTO, et al, 2009, apud JANK & GALAN, 1998).
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Conforme EMBRAPA (2016) o mercado nacional e internacional de leite é amplo, com
maior obstidculo de produgdo conquistar o mercado externo. Para Neves (2005) ha diversas
oportunidades para a cadeia leiteira no Brasil, como um forte potencial o aumento das
exportacdes, afetando indiretamente os pregos. Outro principal ponto destaca se a pressao nos
féruns competentes, questionando a existéncia dos subsidios, promocdo de acordos sanitdrios
com outros paises, melhorando assim o cendrio macroecondmico do crescimento dos
investimentos nacionais e internacionais, crescimento da renda, expandindo o consumo interno.
O referido autor ainda destaca que o pais apresenta indmeras possibilidades no mercado externo
no setor de lacteos devido, principalmente, a fatores como a estabilidade nos precos, ao fim da
taxa cambial.

Em 2020 a pecudria leiteira estima um crescimento entre 2% e 2,5% no aumento da
produtividade e espera-se obter uma recuperacdo mais forte no setor leiteiro, tanto no consumo de
produtos lacteos quanto na producgdo, possibilitando assim um melhor repasse de valores ao

empresdrio rural (EMBRAPA GADO DE LEITE, 2020).

3 - METODOLOGIA

A metodologia utilizada no presente estudo foi por meio do estudo exploratério. Para
Marconi e Lakatos (2005, p.77), o estudo exploratério consiste em “estudos que t€m por objetivo
descrever completamente determinado fendmeno, como por exemplo, o estudo de um caso para o
qual sdo realizadas analises empiricas e tedricas”.

Em relagdo ao tipo de técnica de coleta de dados foi utilizada a pesquisa bibliogréfica e
de campo, sendo a pesquisa bibliografica realizada através de artigos e livros sobre contabilidade
rural, agricultura familiar e pecudria leiteira no periodo de fevereiro a dezembro deste ano. Ja a
pesquisa de campo caracteriza-se pela *“ observacdo dos fatos tal como ocorrem. Ndo permite
isolar e controlar as varidveis, mas perceber e estudar as relagdes estabelecidas” (RODRIGUE,
2007 p. 4).

A abordagem € classificada como qualitativa. Para Prodanov e Freitas (2013), a
abordagem de cardter qualitativo ¢ a “fonte direta para coleta de dados, interpretacdo de

fendomenos e atribuicdo de significados”. Assim, ¢ uma maneira adequada para o conhecimento
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da natureza de um fendmeno social levando em consideraciao que o pesquisador obtenha dados da

realidade para que assim possa analisa-los.

4 — DISCUSSAO

Desde os tempos antigos a atividade leiteira € um dos meios principais de fonte de renda
da maioria das propriedades rurais. A contabilidade como forma de gestdo se torna uma aliada
ndo somente gerencial, mas também no controle de custos, receitas, despesas e apuracdo do lucro.
Segundo Lemes (1996) e Procépio (1996), a maioria das propriedades sao geridas de forma
familiar, sem a ajuda de funciondrios. J4 para Ulrich (2009) a modernizagdo da agricultura sofre
um desenvolvimento acelerado.

Tendo em vista alguns argumentos pelo autor Marion e Segatti (2010), a pecudria leiteira
ocorre no territorio nacional, sendo geralmente destinada para a industria de laticinios,
demonstrando que o produtor mantém conhecimento sobre as préticas e gerenciamento de sua
propriedade. Enquanto Carla (2016) menciona que uma propriedade rural, tem a mesma forma de
gestdo de uma organizagdo, buscando melhores alternativas para que os gastos sejam utilizados
de forma precisa e em investimentos necessdrios. Dessa maneira o gestor deve aproveitar ao
maximo suas informagdes elaborando meios de controle e apontando pontos que deverdo ser
melhorado.

De forma geral, pode se perceber que no estado de Minas Gerais apresentou um grande
crescimento no primeiro trimestre de 2020 em comparacdo com o segundo trimestre de 2016 em
relacdo ao leite adquirido alcangando 70.134 de litros no ambito Estadual, sendo que em 2016 no
primeiro segundo trimestre de 2016 foram 48.932 litros. Ou seja, percebe-se que em 4 anos
houve um aumento de 69,76% no numero de leite adquirido desde o ano de 2016.

Com relacdo a nivel Federal, os dados na tabela demonstram que no segundo trimestre
de 2016 revelou nudmeros proporcionais a 135.7496. Ja no primeiro trimestre de 2020
correspondeu a 1.556.854. Desta forma, registra-se um crescimento em 4 anos de 87,19% no
ambito federal. Em comparacdo de nivel estadual e federal, Minas Gerais detém de 4,50% do
leite adquirido no periodo do primeiro trimestre de 2020. J4 com relagdo ao ano de 2016 Minas

Gerais possuia 3,60% do total em comparacdo com o nivel Federal. Ou seja, levando em
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consideracdo o segundo trimestre de 2016 e o primeiro trimestre de 2020 em Minas houve um

crescimento de 0,9% a nivel Federal.

A tabela 1 abaixo demonstra Quantidade de leite cru, resfriado ou nao, adquirido e

industrializado nos dltimos 4 anos, segundo o tipo de inspecao (mil litros) a nivel Brasil.

Leite - Quantidade de leite cru, resfriado ou nao, adquirido e industrializado nos ultimos 4 anos, segundo o tipo de inspecao (mil litros)
Brasil
Trimestre
Tipo de ™55 T3 ® T | 2 T | & | 2 | ® | @ | 2 ® | & s
INSPeEA | trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr| trimestr
° e2016 | € 2016 | € 2016 | € 2017 | e 2017 | € 2017 | € 2017 | € 2018 | € 2018 | € 2018 | € 2018 | € 2019 | € 2019 | e 2019 | e 2019 | e 2020
Adquirido
Total 5219 5848 6240 5861 5647 6279 6544 6019 5478 6256 6703 6199 5860 6281 6671 6303
521 661 095 576 942 291 702 432 583 214 634 154 992 592 163 702
Federal 4809 5399 5760 5399 5193 5780 6019 5498 4977 5703 6093 5603 53071 5721 604y 5711
055 791 004 10§ 203 634 678 101 974 914 592 271 557 411 652 199§
Estadual | 375 333 413 235 441 573 422 314 412 523 452 527 475 456 473 04 454 019 504 | 552 449 537 12() 502 882 516 690 578 241 545 144
158
:Vlunicipa 38134 35636 38518 41156 4221¢ 46 131 49568 48284 46594 1‘282 57 594 54764 50552 43491 47269 47 363
Industrializado
Total 5213 5839 6230 5850 5639 6268 6539 6013 54671 6245 6689 6187 5854 6269 6663 6 30(
584 034 169 234 464 411 043 287 179 730 399 660 813 744 429 0494
Federal 480 5391 5750 5387 5185 57700 6014 5497 4967 5693 6079 5594 5301 5710 603§ 5707
095 583 833 229 519 060 713 289 064 944 930 349 926 464 441 874
|Estadua| 373 359 411 817| 440 875 421 864 411 817 452 235 474 817] 472 7400 453 563 503 | 551 903 536 643 502 348 516 12§ 577 758 544 82(
677
Municipa| 38 131 35634 38461 41143 42127 46 116 49513 48257 46 542 48 57569 54669 50538 43157 47230 47 354
| 109
Nota:
Os dados relativos ao ano de 2019 sao preliminares até a divulgagao dos dados do 1° trimestre de 2020.
Fonte: IBGE - Pesquisa Trimestral do Leite

Tabela 1- Quantidade de leite cru, resfriado ou ndo, adquirido e industrializado nos ultimos 4 anos.

Na Tabela 1 pode-se perceber o aumento da venda do leite in natura destinado aos

laticinios tanto no ambito estadual quanto no federal. Segundo a tabela percebe se que ao longo

dos anos houve um aumento significativo na venda para as indudstrias. Em 2019 o 4° trimestre

mais se destacou na venda adquirida.

As duas tabelas demonstram a evolugdo da atividade leiteira em Minas Gerais € também

no Brasil, destacando a producio leiteira como principal fonte de renda e demonstrando aumento

significativo. Esse aumento pode ser explicado devido ao aumento da tecnologia aliada as

propriedades e o grande investimento em melhoramento genético.

O grafico 1 abaixo demonstra uma série historica do Brasil da quantidade de leite cru,

resfriado ou ndo, adquirido (Mil Litros), 1° trimestre 1997 - 2° trimestre 2020.

Grafico 1 Quantidade de leite cru, resfriado ou nao, adquirido (Mil Litros), 1° trimestre

1997 - 2° trimestre 2020 no Brasil
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Brasil

O gréfico 1 acima mostra a evolucdo na atividade leiteira do pais. Nota-se que desde o
ano de 1.997 os nimeros foram aumentando tornando o pais um dos maiores produtores de leite,
porém em 2020 houve uma pequena queda da atividade.

O gréfico 2 abaixo demonstra série historica de Minas Gerais da quantidade de leite cru,
resfriado ou ndo, adquirido (Mil Litros), 1° trimestre 1997 - 2° trimestre 2020.

Grafico 2- Quantidade de leite cru, resfriado ou nao, adquirido (Mil Litros), 1° trimestre

1997 - 2° trimestre 2020 em Minas Gerais

Minas Gerais
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Pelos graficos 1 e 2 acima nota-se que no Brasil houve um crescimento significativo
tanto na producdo quanto na venda do leite in natura, onde em ambos o maior pico de producdo
foi nos anos de 2.014 e 2.015. E possivel perceber também uma queda na producdo no 2°
semestre de 2.020 acarretada pelos altos custos.

O pequeno produtor leiteiro tem sua produtividade relacionada ao rebanho que possui. As
pequenas propriedades que exercem a pecudria leiteira, em alguns casos possuem um grande
numero de animais, mas a producdo por animal € baixa. A tabela 3 abaixo demonstra o niimero
de vacas ordenhadas do ano de 2008 a 2018 por macrorregido do Brasil segundo o IBGE.

Tabela 3- Niumero de vacas ordenhadas do ano de 2008 a 2018 por macrorregiao do Brasil

segundo o IBGE

Varidvel - Vacas ordenhadas (Cabecas)

Ano
Brasil e Grande Regido
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Brasil 21.585.281 | 22.435.289 | 22.924.914 | 23.229.193 | 22.803.519 | 22,954,537 | 23.027.951 | 21.110.916 | 19.559.095 | 16.851.782 | 16.357.485
Norte 2697132 | 2.661.708 | 2582959 | 2442355 | 2.288.440 | 1.976.069 | 2.222.028 | 2.073.447 | 2.080.854 | 2.180.729 | 2.254.39
Nordeste 4389506 | 4.794.239 | 4926568 | 4.927.425 | 4493504 | 4.633.952 | 4751321 | 3.863.103 | 3.504.069 | 3.318.813 | 3.344.357
Sudeste 7.371.568 | 7.516.095 | 7.744.339 | 7.919.800 | 7.984.355 | B.106.560 | 7.917.946 | 7.449.822 | 6.727.947 | 5.049.011 | 4772231
Sul 3.650.682 | 3.879.605 | 4.025.083 | 4.140.257 | 4.210.723 | 4.403.259 | 4.377.231 | 4.248.380 | 4.177.491 | 3.575.268 | 3.371.200
Centro-Oeste 3.476393 | 3.583.642 | 3.645.965 | 3.799.356 | 3.826.497 | 3.834.697 | 3.759.425 | 3.476.164 | 3.068.734 | 2.727.961 | 2615301

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecuaria Municipal

Percebe-se pela tabela 3 que no ano de 2008 no Brasil havia 21.585.281 vacas ordenhadas
(cabecas) e 10 anos depois em 2018, possuia 16.357.485. Com relag@o a regido sudeste nota-se
que em 2008 havia 7.371.568 vacas ordenhadas (cabecas) e em 2018 ficou com um numero de
4.722.231.

J4 a tabela 4 mostra o nimero de vacas ordenhadas do ano de 2008 a 2018 por municipio
segundo o IBGE. Os dados foram buscados na regido de Abadia dos Dourados-MG.
Tabela 4- Nimero de vacas ordenhadas do ano de 2008 a 2018 por municipio segundo o
IBGE
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Ano
Municipio
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Abadia dos Dourados (MG) | 10.047 | 10.390 | 10.549 | 10.756 | 11.464 | 11,790 | 12.688 | 13.521 | 15.160 | 12.000 | 12.050
Coromandel (MG) 26.270 | 27.544 | 27.980 | 28.840 | 28.825 | 28.630 | 29.930 | 30.145 | 28.100 | 26.420 | 26.450
Douradoquara (MG) 2.400 3.469 3.610 3.593 3.606 3.668 3.736 4,016 4100 3.650 3.815
Estrela do Sul (MG) 6.320 6.981 6.708 6.901 7.034 7.8 7.800 7.500 6.250 3.200 3.340
Grupiara (MG) 1.0680 1.139 1.167 1.204 1.218 1.250 1.320 1.380 1.120 1.040 1.110
Irai de Minas (MG) 5.686 5.686 6.499 7.005 7.133 8.024 8.100 7.600 7.900 6.350 5.650
Monte Carmelo (MG) 18.650 | 19.093 | 18,110 | 18.271 | 18.385 | 19.866 | 19.500 | 16.840 | 13.550 8.050 8.030
Patrocinio (MG) 40.480 | 41.000 | 42.640 | 43.757 | 44,780 | 44,500 | 45.480 | 43.100 | 35.990 | 29.000 | 29.100
Romaria (MG) 1.680 1.702 1.691 1.718 1.936 2.007 2.100 2.010 1.980 1.250 1.245
Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal

A tabela 4 acima mostra o numero de vacas ordenhadas nos anos de 2008 a 2018,
apresentando os municipios da regido de Abadia dos Dourados- MG. Pode-se perceber que no
municipio de Abadia dos Dourados houve um salto relevante no nimero de vacas ordenhadas
desde o ano 2008 com 10.047, ja no ano de 2018 o nimero foi de 12050, registrando um saldo de
16,62%. Outro municipio que também se destaca na tabela 4 apresentada € Patrocinio- MG, que
iniciou o ano de 2008 com 40.480 vacas ordenhadas foi decaindo o nimero e no ano de 2018
conta com 29.100, demonstrando uma queda de 28,11%. Em relacdo a Coromandel em 2008
possuia 26.270 vacas ordenhadas (cabega) € em 2018 teve um numero de 26.450.

O gréfico 3 demonstra o Efetivo do rebanho bovino no Brasil e Macrorregido de 2008 a
2018.

Grifico 3- Efetivo do rebanho bovino no Brasil e Macrorregiao de 2008 a 2018.
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Fonte: IBGE - Pesquiss da Pecuaria Municipal

O grafico demonstra que a regido Centro-Oeste do Brasil detém do maior nimero de
rebanho bovino com 73.838.407, seguido da regido Norte com 48.614.446 e apds a regido
Sudeste com 37.111.436. Em relacdo ao Brasil o nimero de rebanho bovino no Brasil os niimeros
chegam a 213.523.053. As regides Sudeste, Norte e Centro Oeste mostram ser as mais produtoras
e criadoras de animais leiteiros, desde o ano de 2008 a 2018.

Pelos dados demonstrados acima em relacdo a pecudria leiteira no Brasil pode se inferir
que a contabilidade possui grande importancia para o produtor rural. Segundo Dumer et al
(2018), apesar dos gestores demonstrarem a importancia da contabilidade de custos para a gestao
da atividade de pecudria leiteira, na prética tais artefatos possuem um desempenho acanhado.
Assim, em seus estudos Dumer et al (2018) demonstraram que para os produtores de leite
participantes do estudo, a contabilidade de custos € relevante para tomar decisdes, mas é muito
pouco utilizada.

A pecudria leiteira familiar € uma forma de produgcdo em que as decisdes, geréncia,
trabalho e capital é feito pela propria familia (ABRAMOVAY et al., 1996). A grande maioria das
familias de pequenos produtores rurais trabalha também com a producdo de leite. Atualmente, a
principal bacia leiteira do Brasil é responsavel por 26,7 % da producao nacional, sendo que 7,1
bilhdes de litros sdo produzidos pela agricultura familiar, correspondente a 68,91% da producao

do estado de Minas.
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Desta forma, a contabilidade rural se faz relevante na atividade leiteira, os produtores
necessitam de investimentos em infraestrutura e acesso a crédito, além de poder contar com
orientagdo técnica tendo em vista melhorias e o aumento da produtividade. A falta de um
planejamento reprodutivo pode interferir diretamente na producao e produtividade. O manejo de
vacas precisa de acompanhamento veterindrio adequado e didrio na busca de indicios de doencas
que podem comprometer a producdo e a qualidade do leite. Portanto, incrementar a parte
reprodutiva e cuidar da produgdo leiteira levaria ao aumento do nimero de vacas adultas em
lactagdo e maior rentabilidade para o pequeno produtor rural.

Nesse ambito, o que contribui para uma baixa produtividade sdo problemas como a falta
de capacidade de autofinanciamento, necessidade de capacitar recursos humanos e também nao
possuir informacdes de tecnologias que podem reduzir custos de producdo. Outro fator também €
que os pequenos produtores em sua maioria tém dificuldades para se associar de forma a
favorecer a comercializacio de seus produtos (ROLDAO et al., 2002). Os desafios a serem
vencidos sdo indmeros. Na busca da superacdo das limitagdes dos sistemas de producdo o
agricultor familiar deve atender as exigéncias do mercado consumidor, obter maior renda,
preservar os recursos naturais e melhorar sua condicao de vida.

Portanto, é por meio da contabilidade que o gestor da propriedade rural é capaz de
analisar dados e gerar informacdes importantes para a tomada de decisdes, propiciando uma
melhora no desempenho da administracdo rural e na avaliacio do desempenho econdmico. A
partir do momento em que o produtor conta com o auxilio da contabilidade, verificando as
necessidades da propriedade, a orientacdo mostra uma base precisa para o gerenciamento da
propriedade auxiliando no levantamento dos custos, no aperfeicoamento dos sistemas de
producdo e demonstra também os resultados do periodo obtidos na atividade rural.

Com a contabilidade € possivel expandir negdcios, pois ela atua auxiliando no
gerenciamento e na ado¢do de estratégias que permitam melhorar os resultados aumentando a
produtividade e o lucro. A contabilidade € considerada o braco direito da administragdo, pois
enfoca a necessidade de gestdo. Segundo Chiavenato (2003, p.10): “A tarefa de administrar se
aplica a qualquer tipo ou tamanho de organizagdo”. Portanto sdo ciéncias unidas e podem ser
chamadas de irmas. Ha grandes possibilidades para novas tecnologias de automacdo na pecudria
e na atividade leiteira para o monitoramento de parametros individuais dos animais, controle

leiteiro. Entretanto, essas tecnologias podem auxiliar a rdpida tomada de decisdes pelos
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produtores. Os dados registrados precisam ser coletados, guardados sendo assim utilizados para
otimizar a eficiéncia produtiva, sanitdria e aumento do bem-estar dos animais.

No ramo da atividade pecudria leiteira existem varios elementos de custo, que podem ser
compreendidos em alguns grupos, como: mao de obra que engloba todos os trabalhos
desempenhados na producdo, alimentagdo abrangendo as ragdes, sais minerais, exaustdo das
pastagens e afins, depreciacdo das instalacdes e animais produtivos, manutencdo das instalacdes,
e assisténcias veterinaria (MARION, 2014). A importancia da contabilidade rural ndo deve ser
considerada apenas no final do exercicio e sim durante todos os meses do ano. Como ciéncia
social aplicada pode atender as empresas rurais em suas necessidades de informacgdo de controle,
contribuindo, consequentemente, para uma boa gestdo. Para Silva (2017) para que o produtor
rural possa estar inserido no cendrio da moderna agricultura € necessario politicas que o auxiliem.
Assim, também € importante a formagdo de gestores capazes de intervir, modificar, recriar o
agronegodcio, pois a politica somente serd favoravel ao agricultor se este estiver a frente de seus

interesses.

5-CONCLUSAO

Pode se perceber através do estudo que existem inuimeros fatores que influenciam na
producido do leite que vao desde o perfil socioecondmico do produtor, e infraestrutura do local até
a utilizacdo da contabilidade como forma de gestdo da propriedade. Através da implantacdao de
melhorias sobre esses fatores € possivel uma maior produ¢do e uma melhor qualidade,
aumentando a renda do produtor.

A pecudria leiteira familiar € uma forma de producdo em que as decisdes, geréncia,
trabalho e capital € feito pela prépria familia. Nesse ambito, a maioria dos produtores nao
possuem capacitacdo técnica e ao lidar com os animais da propriedade ndo fazem o manejo
adequado, apresentando assim como um dos fatores mais determinantes na produtividade e
qualidade do leite.

Outro fator importantissimo que deve ser levado em consideracdo € que o produtor rural
deve fazer uso da projecdo das receitas e das saidas de recursos financeiros. Desta forma sera
capaz de saber a capacidade de pagamento que a propriedade rural possui. Portanto, conhecer

melhor a propriedade rural através do contato da administracdo, associado ao uso da
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contabilidade, o produtor seria capaz de investir em infraestrutura e acesso ao crédito, além de
orientacdo técnica visando a melhoria do sistema produtivo servindo como fundamento na
tomada de qualquer decisao.

A competitividade no agronegécio exige que o produtor de leite reorganize suas
estratégias contdbeis, procure inovacio nas estratégias de produzir e de gerenciar a propriedade
rural. Desta forma, é fato que quanto mais o produtor possuir conhecimento em relacdo a
técnicas, estratégias, contabilidade rural, refletirdo na gestdo, producdo e qualidade. Assim, o
entendimento da real funcdo da contabilidade € uma das ferramentas essenciais para a tomada de
decisd@o em qualquer campo administrativo principalmente no que diz respeito a pecudria leiteira
pois ela vem a auxiliar no controle de gastos, na previsdo de investimentos € nas reservas
necessdrias, dado que producdes rurais lidam com fatores sazonais.

Com o correto uso das informagdes contabeis o produtor terd em sua tomada decisdo
fatos precisos, ferramentas eficientes ocasionando melhor desempenho de gestdo para que assim
os proprietdrios obtenham uma previsao de resultados e definam o custo financeiro atual e futuro

destas propriedades rurais (SILVA, 2017).
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