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AABORDAGEM DA ADMINISTRACAO EM PEQUENAS PROPRIEDADES
RURAIS

RESUMO

A administragdo rural, ¢ caracterizada por um conjunto de atividades que visam o planejamen-
to, organizagdo, comando e controle da propriedade rural, provendo subsidios para a tomada
de decisao pelo produtor rural, de modo que esse possa gerenciar as atividades, maximizar a
produgdo, minimizar custos, obtendo assim, sucesso nos negocios mediante a melhores resul-
tados econdmico-financeiro. A abordagem administrativa em pequenas propriedades, tem
como foco uma melhor gestdo do pequeno produtor, de forma a ajuda-lo a ter um planejamen-
to e controle por parte de sua propriedade. O objetivo geral do presente estudo € fundamentar
a importancia da administracdo em pequenas propriedades rurais. A metodologia utilizada foi
por meio da pesquisa bibliogrifica com abordagem qualitativa. A partir da pesquisa, pdde-se
perceber quais as dificuldades enfrentadas pelos pequenos produtores na implementacdo de
métodos administrativos em sua propriedade e quais as dificuldades enfrentadas por eles. A
abordagem administrativa aplicada a propriedade rural, tem se tornado cada vez mais necessa-
rio em tempos mais modernos onde a modernizacdo e implantacdo de novas técnicas e ferra-
mentas se faz presente.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao rural; Propriedade Rural; Reducio de Custos.

ABSTRACT:

The rural administration, is characterized by a set of activities that aim at the planning,
organization, command and control of the rural property, providing subsidies for the decision
making by the rural producer, so that he can manage the activities, maximize the production ,
minimize costs, thus achieving business success through better economic and financial
results. The administrative approach in small properties focuses on better management of the
small producer, in order to help him to have a planning and control by his property. The
general objective of the present study is to substantiate the importance of administration in
small rural properties. The methodology used was through bibliographic research with a
qualitative approach. From the research, it was possible to perceive the difficulties faced by
small producers in the implementation of administrative methods on their property and what
difficulties they faced. The administrative approach applied to rural property, has become
increasingly necessary in more modern times where the modernization and implementation of
new techniques and tools is present.

KEYWORDS: Rural management; Rural property; Cost Reduction.



1 INTRODUCAO

Entre os véarios segmentos da ciéncia da Administracdo e diante da necessidade de
gerenciar uma propriedade rural, surgiu o conceito de administracdo rural. O objetivo
principal € orientar por meio de suas teorias e ferramentas a capacidade de gerir uma
propriedade agricola visando maior dinamicidade para obter resultados favordveis a condugao
da propriedade rural (SALUME; SILVA; CHRISTO, 2015). A empresa rural, segundo Carollo
(2017), € uma unidade de produc¢do de amplo alcance, com elevado nivel de capital de
exploragdo e alto potencial de comercializa¢do, onde os recursos sdo associados, como terra,
trabalho e capital, visando alcangar o objetivo principal almejado.

De acordo com Silva et al. (2020), os produtores rurais sdo considerados
gerenciadores que necessitam de competéncias especificas para conduzir seus negocios,
visando resultados positivos para a propria sobrevivéncia no mercado. Esse novo perfil
assumido pelos produtores rurais exige praticas gerenciais voltadas a orientagdes para
melhorar os resultados em toda a cadeia produtiva, alterando a visao da propriedade rural para
uma empresa rural, com dindmicas semelhantes a uma empresa comum, diferenciando-se
apenas pelas especificidades existentes no meio rural.

A administracdo rural, segundo Carollo (2017), é caracterizada por um conjunto de
atividades que visam o planejamento, organizacdo, comando e controle da propriedade rural,
provendo subsidios para a tomada de decisdo pelo produtor rural, de modo que esse possa
gerenciar as atividades, maximizar a produc¢do, minimizar custos, obtendo assim, sucesso nos
negoécios mediante a melhores resultados econdmico-financeiro. Diversos produtores rurais
utilizam conceitos e préticas de administracdo em suas propriedades para melhorar a
produtividade, sendo necessdrio o investimento em técnicas de gestdo para dar sobrevida a
organizacao.

Para Tatsch e Deponti (2020), a importincia da gestdo consiste em valorizar a
capacidade que os produtores t€ém de transformar a realidade que os envolve. De acordo com
Brandao, Teixeira e Harano (2017), o planejamento € uma ferramenta de auxilio ao gestor no
desenvolvimento de tarefas, desde 0 momento em que as etapas sdo estabelecidas, para que se
tenha sucesso no alcance dos resultados esperados.

O objetivo geral do presente estudo ¢ fundamentar a importancia da administragdo em
pequenas propriedades rurais. Os objetivos especificos sdo: a) identificar dificuldades

enfrentadas pelos produtores rurais na utilizagdo da administracdo rural; b) abordar as



vantagens de uma boa gestdo; e ¢) mostrar como as ferramentas da administragdo rural podem
ajudar os produtores rurais a gerenciar suas propriedades.

O estudo justifica-se como relevante, pois contribui para a aquisicdo de conhecimento
sobre o tema abordado, proporcionando informacdes a respeito da administra¢do rural e os
beneficios da utilizacdao de suas ferramentas, que propiciam uma gestdo adequada, além de
favorecer o alcance de resultados positivos.

A metodologia utilizada no presente trabalho foi através da pesquisa bibliografica.
Assim, foram selecionados artigos e publicagdes online, teses, dissertacdes e livros,
localizados por meio do Google Académico e SciELO. Espera-se alcancar resultados
positivos por meio desta pesquisa, contribuindo com os produtores rurais, apresentando
conhecimento e informacdes que serdo uteis na gestao de suas propriedades.

O trabalho estd estruturado da seguinte forma: Introducdo, que € a secao 1, apresenta-
se o tema, sua importancia, objetivos e 0 método de pesquisa utilizado; ja a secdo 2 apresenta
o Referencial Tedrico incluindo os principais conceitos utilizados na anélise dos resultados; a
secdo 3 apresenta os Aspectos Metodoldgicos utilizados; na se¢do 4 sdo ilustrados os
Resultados encontrados, incluindo o atendimento aos objetivos propostos; por fim, a secio 5
traz as Consideragdes Finais sobre o trabalho, incluindo sugestdes e recomendacdes a

organizac¢do pesquisada e a Academia.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta se¢do sdo abordadas informagdes relacionadas ao tema administracio em
pequenas empresas rurais, desde sua definicdo e o processo de construgdo e desenvolvimento
da temadtica, até a caracterizacdo da modalidade de administracdo, a partir das informagdes
adquiridas, mostrando como o conceito de administracdo rural vem se desenvolvendo no

agronegocio Brasileiro.

2.1 Administra¢ao Rural

A administragdo rural, de acordo com Rossés (2014), consiste nas tomadas de decisdes
relacionadas a recursos disponiveis visando resultados pré-estabelecidos. E uma ciéncia social
cujo objetivo principal ¢ gerenciar uma organizagdo, de forma a estudar e sistematizar as
praticas importantes para garantir a eficiéncia da gestdo. Sendo um conjunto de regras cuja
finalidade ¢ instruir os diversos aspectos relacionados ao controle de qualidade do produto,

em busca de resultados consistentes (ARRUDA, 2013). A partir disso percebe-se a
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importancia da gestdo rural para o pequeno e médio produtor, por meio desta ferramenta
consegue-se se gerir com maior eficiéncia a propriedade, visando resultados positivos.

Diante da necessidade de gerenciar uma propriedade agricola, Salume, Silva e Christo
(2015) conceitua que a administragao rural surgiu como sendo um dos diversos ramos da
administracdo, responsavel por orientar por meio de suas teorias e ferramentas a capacidade
de administrar uma empresa rural, visando obter resultados favoraveis para dar continuidade
aos negocios da propriedade rural. Nesse contexto, Azer (2009) afirma que a administragao
rural surgiu para diversificar ainda mais as técnicas agricolas, junto ao melhor aproveitamento
da terra, com o intuito de organizar melhor os recursos financeiros.

De acordo com Crepaldi (1998), a gestdo por meio da tradicao ao invés da adogdo de
técnicas, ferramentas e métodos profissionais, ¢ um dos principais fatores que podem
enfraquecer a gestdo das propriedades rurais. Isso ndo quer dizer grandes mudangas, muitas
vezes pequenas alteracdes no processo, no trato com os colaboradores e com o planejamento
da producdo e comercializacdo podem representar um grande avango competitivo.

A administragdo rural para Silva (2013) ¢ a area da Administragdo que visa o0 uso mais
racional e eficiente dos recursos disponiveis com o intuito de obter resultados satisfatorios e
continuos na gestdo de uma empresa rural. O setor rural estd sob influéncia direta das
condi¢gdes que apresentam riscos € incertezas caracteristicas da atividade agricola devido as
condicdes do ambiente onde a atividade esta inserida.

A administracdo rural surgiu no inicio do século XX nas universidades de ciéncias
agrarias, nos Estados Unidos e na Inglaterra devido a necessidade de analisar a credibilidade
econOmica das propriedades rurais, as técnicas agricolas, e gerenciar as etapas de producao do
meio rural. As propriedades rurais, independente do porte, envolvem uma complexidade de
atividades, custos, problemas e negocios. Assim, a empresa rural deve ser bem gerenciada
(BRUNA, 2018).

As tarefas de planejamento, organizagdo, direcdo e controle da empresa rural ¢
responsabilidade direta do administrador. De acordo com Placond (2008) o planejamento ¢ a
funcdo administrativa permanente, que consiste na defini¢do dos objetivos, diretrizes, planos,
determina¢do de métodos e processos de trabalho e programag¢do de trabalhos. Em outras
palavras, planejar ¢ determinar os resultados a serem alcancados e os meios pelos quais a
empresa podera alcanga-los.

A organizagdo administrativa € definida por Placona (2008) como a construcdo da
estrutura da empresa, ou seja, € a obtencdo de recursos humanos e materiais necessarios a

execu¢do dos planos previamente estabelecidos. A direcdo é a execugdo das agdes em



detrimento dos objetivos. Com base nela que ocorre a acdo, o fazer acontecer, exigindo uma
grande dedicacdo de seus colaboradores. Nela também hd a motivacdo e conducdo de todos
envolvidos (PLACONA, 2008).

J4 a funcdo controle significa verificagdo da execucdo. De acordo com Placond (2008),
€ a avaliacdo dos resultados, comparando-os com os padrdes estabelecidos e corrigindo as
diferencas que tenham surgido. O controle aponta as falhas verificadas e as correcdes que
devem ser feitas.

O administrador rural deve saber como a rentabilidade de sua atividade produtiva, os
resultados alcangados e como poderd haver a otimizacdo desses resultados por meio de
avaliagdo destes, das fontes de receitas e tipos de despesas, além de como melhorar as receitas
e reduzir as despesas (ULRICH, 2009).

Atualmente, os produtores rurais sdo considerados como gerenciadores que necessitam
de competéncias especificas para conduzir o negécio da propriedade rural, uma vez que isso ¢
essencial para a propria sobrevivéncia no mercado. De acordo com Silva et al. (2020), esse
novo perfil que os produtores estdo aderindo e se adaptando, exigem praticas gerenciais
voltadas a orientacdo para produzir resultados positivos em toda a cadeia produtiva, voltando
a visdo da pequena propriedade rural para uma pequena empresa rural, independente do seu
tamanho, pois estas possuem as mesmas dindmicas e interesses de que uma empresa comum,

diferenciando-se apenas das especificidades existentes no meio rural.

2.2 Empresa rural e propriedades rurais

As empresas rurais sdo aquelas que trabalham com a capacidade produtiva do solo por
meio do cultivo da terra, criando animais e transformando determinados produtos agricolas
(MARION, 2017). De acordo com Messias (2018), o Estatuto da Terra, regido pela Lei n°.
4.504/1964, descreve a empresa rural como um empreendimento de pessoa fisica ou juridica,
de origem publica ou privada, que atue com a exploracio econdmica do imével rural,
considerando o rendimento econdmico da regido onde estd situada, explorando drea minima
agricultdvel segundo padroes fixados, publica e previamente, pelo poder executivo.
Considera-se areas cultivadas as pastagens, dreas ocupadas com benfeitorias, matas naturais e
artificiais.

De acordo com o BLB Brasil (2017), as atividades rurais sdo divididas em trés grupos
distintos: a atividade agricola, que é formada pela producdo vegetal; a atividade zootécnica,

que € a criacao de animais; e atividade agroindustrial, que sdo as industrias rurais.



A importancia do setor do agronegdcio na economia brasileira segundo Kruger et al.
(2006), tem influéncia direta na transicdo do produtor rural, que passa de um simples
agricultor para um empresdrio rural. O que antes possuia caracteristicas de subsisténcia, passa
a dividir espaco com a agricultura de plantagao, iniciado com as producdes de cana-de-agucar,
algodao, café, entre outras.

De acordo com Breitenbach (2016), a renda do produtor rural € varidvel e incerta, ou
seja, decorre da instabilidade na producdo, produtividade e nos precos dos produtos
agropecudrios. Independentemente da tecnologia disponivel para o uso do agricultor, a
producdo e produtividade sofrem a interferéncia do clima. J& os precos, dependem do
mercado interno e externo. A tendéncia é que na safra estejam mais baixos do que na
entressafra. Porém, € na safra que o agricultor geralmente demanda de recursos para pagar
custeio das lavouras.

Historicamente, a empresa rural conflita com fatores externos como precos, clima,
existéncia de mercado, politica de crédito e financiamento, transporte € mao de obra, e fatores
internos como porte das empresas, rendimentos, escolhas das culturas e criagoes, eficiéncia da
mao de obra e a capacidade de gerenciamento, que podem afetar direta ou indiretamente os
resultados econdmicos da empresa (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002).

De acordo com Lourenzani, Souza Filho e Bankuti (2012), o desempenho de um
empreendimento rural é determinado por diversas varidveis, sejam decorrentes das politicas
publicas e da conjuntura macroecondmica, ou decorrentes das especificidades locais e
regionais. A elaborac@o de projetos agricolas para solicitar crédito, a escolha da tecnologia a
ser adquirida, a tomada de decisdo sobre a producdo, o processo de compra de insumos e
vendas de produtos, o acesso aos mercados, formam o conjunto dos fatores que afetam
significantemente o desempenho dos empreendimentos rurais. Na figura 1, observa-se a
estrutura que representa o funcionamento de um empreendimento rural, € o quanto ela é
complexa, composta por diversas varidveis interdependentes.

Figura 1 — Fatores que afetam o desempenho do empreendimento agropecuario.



AMBIENTE EXTERNO

Condigoes Politica
Edafo- governamental
climaticas AMBIENTE INTERNO
TRANSFORMACAO
ENTRADA ~a g
- Tamanho SAIDA
Insumos - R‘cla(;()cs t'amlha{cs Produtos
Recursos: - Custo de produgio Resultados
financeiros - Tecnologia fnsacsITon
; humur‘u)s - Operagdes Informaciio
Tc._Lnolng!a - Financas Nivel dé
Informagio - Tomada de decisdes satisfacio
Sfeedback
Ambiente
Institucional Mercado
Tecnologia

Fonte: Adaptado de Romeiro (2002)

No ambiente externo, fatores como relevo, clima, politicas governamentais, ambientes
institucionais, tecnologias e mercados fogem ao controle da unidade de produ¢do. Embora
haja influéncia significativa sobre o desempenho do empreendimento rural, esses fatores ndao
sdo controlados por seus gestores. Assim, resta ao administrador a adocao de ac¢des de reacao
e adaptacao frente as condicdes ambientais impostas (LOURENZANI; SOUZA FILHO;
BANKUTI, 2012).

Os fatores de influéncia do ambiente interno apresentados na figura 1 estdo
diretamente ligados ao controle do administrador rural. Assim, cabe ao gestor decidir, com
base nas informagdes disponiveis, como os recursos serdo utilizados para serem
transformados em produtos finais. Decisdes como o qué produzir, quanto produzir, como
produzir, quando produzir e para quem produzir devem ser tomadas, considerando fatores
restritivos como o tamanho da propriedade, a tecnologia disponivel e a satdde financeira do
empreendimento. A relacdo entre as decisdes produtivas e os recursos disponiveis € que vai
definir o custo de produgdo dos produtos. As relacdes familiares, bem como a maneira como
as atividades sdo realizadas, também influenciam todo o processo produtivo do
empreendimento. Por fim, os resultados obtidos ao final de um ciclo produtivo é que vao
subsidiar, aperfeicoar ou, até mesmo, inibir novas atividades (LOURENZANI; SOUZA
FILHO; BANKUTI, 2012).



10

Nesse ambito, para o desenvolvimento da empresa rural, o gestor precisa lidar com
diversos fatores como produtos pereciveis que exigem um planejamento rigoroso de
producdo, armazenamento e de comercializagao que quase sempre detém de custos elevados,
0s quais nem sempre serdo compensados pelos precos. Os riscos, fendmeno que estd
associado a todas as atividades econdmicas, assumem propor¢des maiores nas atividades
agropecudrias. A seca, a chuva em excesso, o granizo, a geada, os ataques de pragas e
moléstias, as flutuagdes de precos no mercado sdo exemplos dos riscos que afetam o dia a dia

do empresario rural (PORTO; GONCALVES, 2011, p. 54).

Portanto, “a necessidade de prevenc¢do e de controle das pragas e das doencgas dos pro-
dutos agroindustriais implica a elevacdo dos custos de produgdo, consequentemente, reducao
dos lucros do empresario rural” (PORTO; GONCALVES, 2011, p. 55). O produtor rural deve
se preparar para eventuais acontecimentos. Também € preciso atentar-se a mao-de- obra, que
¢ a responsavel pela execugdo das tarefas, “¢ o unico fator de produgdo capaz de auto evoluir
e promover acréscimos qualitativos e quantitativos as operacdes das empresas, sem se alterar
quantitativamente” (PORTO; GONCALVES, 2011, p. 79). Desta forma, o administrador rural
serd capaz de prover melhorias nos processos, trazendo para o ambiente rural a resolugdo de
inimeros problemas, o que € proprio da agricultura, mas estd cada vez mais complexo, ampli-
ando seus conhecimentos em diversas dreas com vistas ao capital humano com o intuito de

motivar e extrair o melhor de cada integrante da cadeia produtiva.

3 METODOLOGIA

O estudo foi realizado por meio de uma pesquisa bibliografica. De acordo com Pizzani
et al. (2012), a pesquisa bibliografica é a revisdo da literatura sobre as principais
caracteristicas que norteiam o tema abordado.

Quanto aos procedimentos técnicos, foi realizada uma pesquisa bibliografica na qual
foram utilizados artigos publicados em revistas, jornais académicos e congressos, € também
monografias, teses e dissertacdes. Esses artigos foram encontrados através de pesquisas no
Google Académico e Scielo.

Do ponto de vista da abordagem do problema, a pesquisa realizada € classificada como
qualitativa, através do método dedutivo. De acordo com Ludke e André (1986), a pesquisa

qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu

principal instrumento, e os dados coletados sd@o predominantemente descritivos.
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4 DISCUSSAO

De acordo com o autor Rossés (2014), a administracdo é um conjunto de tomadas de
decisdes, cujo foco estd relacionado com os recursos que se encontram disponiveis na propri-
edade, enquanto Arruda (2013), acrescenta que se trata de um conjunto de regras com o obje-
tivo de orientar o gestor nos aspectos de controle da qualidade do produto, na busca de melho-
res resultados possiveis. A partir disso percebe-se que a gestdo rural vem, como uma ferra-
menta, principalmente para o pequeno produtor para gerir melhor os seus resultados, e conse-
quentemente obter um produto com qualidade superior dos encontrados no mercado.

A partir da necessidade de gerenciar uma propriedade agricola os autores Salume,
Silva e Christo (2015) mostra que a administrag@o rural tem sua origem em um dos ramos da
administracdo, ja Azer (2009) acrescenta que ela teve surgimento a partir de uma necessidade,
de diversificar ainda mais o homem do campo, em suas técnicas agricolas e com isso obtendo
melhor aproveitamento e desempenho. Nos dois casos a administragdo rural visa uma melhor
gestdo dos recursos do produtor rural, saber lidar melhor com o que se tem a sua disposi¢do e
com isso conseguir um resultado mais positivo.

Como fatores que contribuem para o péssimo desempenho pode se destacar segundo
Crepaldi (1998) a adogdo de técnicas por meio de tradicdo, a pratica rural acaba sendo passa-
da de geragdo para geragado e junto dessa tradi¢cdo, a utilizagao de ferramentas hoje considera-
das rudimentares, ndo que isso seja um problema ao proprietario. Porém com a velocidade do
que se ¢ exigido do produto no mercado e demais recursos encontrados que visam auxiliar
melhor o produtor, acaba que sendo desnecessario a sua utilizagdo ou a nao adogao de outros
meios, o que a longo prazo vem prejudicando o produtor. Outro fator a se considerar ¢ a ren-
da, nem todos os produtores possuem uma renda que os possibilite adquirir novas ferramentas
de gestdo ou mesmo acesso a fontes de conhecimento.

E imprescindivel para o administrador rural, conhecer a sua propriedade e saber o
lucro real que a mesma tem gerado nos Ultimos dias, meses e principalmente anos. De acordo
com Ulrich (2009) o conhecimento dos resultados de sua propriedade permite saber como
otimizar os resultados obtidos, saber das fraquezas, e com isso tomar medidas adequadas
perante tal cenario econdmico.

De acordo com o Canal Rural (2020), a grave crise econdmica mundial devido a
pandemia do novo coronavirus resultou na redu¢do do PIB nacional em 1,5% no primeiro
trimestre de 2020. Entretanto, o setor rural conseguiu um aumento de 0,6%, mesmo em meio

a essa pandemia. O bom desempenho pode ser resultado da excelente safra do primeiro
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semestre obtida pelos produtores rurais. A ministra da Agricultura, Tereza Cristina, atribui
esse resultado ao desempenho da logistica que garantiu o abastecimento e alimento em nivel
nacional e internacional. Ela ainda destacou que, a expectativa ¢ de que a economia no setor
rural cresca até 2,5% ao final do ano (CANAL RURAL, 2020).

O produtor rural esta sujeito a diversos riscos que podem gerar prejuizos inimaginé-
veis. Esses riscos sdo eventos extraordindrios com potencial de causar danos econOmicos,
exclusivamente a producdo agricola. Os riscos que os produtores estdo expostos podem ser
eventos climdticos extremos (estiagem, chuva, inundagdo, vento, granizo, geada, frente fria e
afins) e incéndios; sanidade animal ou vegetal; gestdo da propriedade e recursos naturais (da-
nos causados a producdo agricola e pecuaria em decorréncia da escassez tempordaria e impre-
visivel e/ou o uso inadequado de qualquer um dos fatores de producao); crédito e comerciali-
zacdo (prejuizo econdmico decorrente de fatores extraordinarios e/ou incontroldveis ao produ-
tor rural); e logistica (prejuizo econdmico causado ao produtor rural decorrente de restrigdes
no sistema logistico) (EMBRAPA, 2020).

A producio agropecudria gera oportunidades e também empregos as familias, diante
disso percebe-se a importancia de exercer tal profissdo e o quanto ela € importante ndo s6 ao
produtor, mas a todos aqueles que hoje dependem dela para ter a sua renda. De acordo com
Santos e Marion (1996), os fatores que afetam os resultados econdmicos da empresa agricola
podem ser de natureza externa ou interna. Os fatores externos apresentam carater incontrol -
vel por parte do administrador. Ainda assim, € preciso conhecé-los para que se possa tomar
decisOes ajustadas as condi¢Oes favordveis ou desfavoraveis. Os fatores internos, sdo direta-
mente controlados pelo administrador por meio de procedimentos gerenciais. Quanto maior o
conhecimento sobre a estrutura e o funcionamento da unidade e os fatores de producio, maio-
res serdo as chances de melhorar os resultados econdmicos.

Santos e Marion (1996) definem a missao do administrador como:

“O principal papel do administrador rural ¢ planejar, controlar, decidir e avaliar os
resultados, visando a maximizagdo dos lucros, a permanente motivagdo, ao bem-
estar social de seus empregados e a satisfagdo de seus clientes e da comunidade”
(SANTOS; MARION, 1996, p. 16).

Assim, pode-se dizer que a gestdo de uma empresa rural € um processo de tomada de
decisdo que avalia a alocacdo de recursos escassos em diversas possibilidades produtivas,
dentro de um ambiente de riscos e incertezas caracteristicas do setor agricola. Independente-
mente do seu tamanho, o gerenciamento da propriedade rural € um dos fatores indispensaveis
para alcancar o desenvolvimento sustentdvel da propriedade como um todo (LOURENZANI;

SOUZA FILHO; BANKUTI, 2012).
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5 CONSIDERA COES FINAIS

O presente estudo realizou uma abordagem sobre a administragdo rural em pequenas
propriedades, a partir do momento em que se percebeu a necessidade de saber mais sobre um
tema de grande relevancia em uma das dreas da administracdo que € pouco explorada, bus-
cando contribuir com um estudo de grande relevancia para a area cientifica. Como a adminis-
tracao rural para os pequenos produtores vem a ser uma poderosa aliada na busca de melhores
resultados e conquistas de uma qualidade superior ao encontrado no mercado.

A administra¢do, com o passar dos anos, se tornou uma importante ferramenta de au-
xilio para o produtor rural, fornecendo informacdes necessdrias para que possa obter sucesso
nos negocios, além de ser essencial para que a empresa seja consistente, o que garante a dura-
bilidade da empresa frente a determinadas crises.

O produtor rural tem importante papel no agronegdcio, uma vez que, por meio de boas
gestdes vindas destes produtores, surgem oportunidades como empregos para familias trazen-
do renda para se sustentarem. Assim, conclui-se que, uma propriedade rural gerida sem co-
nhecimento adequado € muito arriscada, ja que pode comprometer o andamento dos negdcios.
O conhecimento a respeito do segmento se torna crucial para garantir os resultados positivos

planejados no inicio das atividades.
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