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A REFORMA TRABALHISTA: O DIREITO INDIVIDUAL E COLETIVO DO
TRABALHO E A FORCA DOS SINDICATOS NO CONTEXTO ATUAL

Marlon Douglas Clementino !

Fernando Mundim Veloso?

Este trabalho analisa os impactos da Reforma Trabalhista brasileira, instituida pela Lei n°® 13.467/2017,
sobre o Direito Individual e Coletivo do Trabalho, com énfase nas transformagdes enfrentadas pelos
sindicatos no cenario pos-reforma. A pesquisa parte de uma abordagem sistémica, contextualizando
historicamente a legislacdo trabalhista nacional e apontando as principais mudangas trazidas pela nova
norma, como a prevaléncia do negociado sobre o legislado, a regulamentacao do trabalho intermitente,
a flexibiliza¢do de jornadas e intervalos, além das alteragdes nas regras de contribui¢do sindical.

No ambito do Direito Individual do Trabalho, observam-se alteragdes que flexibilizam direitos
anteriormente assegurados, afetando a estabilidade e a protecao juridica do trabalhador. J4 no campo
coletivo, destaca-se o enfraquecimento das entidades sindicais, especialmente apos a extingdo da
contribuicao sindical obrigatoria, que reduziu significativamente a arrecadacdo e, consequentemente, a
capacidade de atuagdo representativa dos sindicatos.A pesquisa adota metodologia baseada em
revisdo bibliografica e documental, com suporte doutrinario e andlise jurisprudencial. Sdo
examinadas decisdes judiciais relevantes e o posicionamento de tribunais trabalhistas sobre os
efeitos das novas normas, especialmente quanto a legalidade de acordos coletivos que
relativizam direitos previstos em lei. O estudo aponta que, embora a reforma tenha sido
proposta com o objetivo de modernizar as relagdes de trabalho e estimular o crescimento
econdmico, seus efeitos praticos revelam desafios complexos, como a precarizagdo de direitos,
aumento da inseguranca juridica e desequilibrio nas relagdes entre capital e trabalho.

Entre os principais efeitos observados estd a fragilizacdo da negociagado coletiva, especialmente
em contextos onde a representatividade sindical ¢ limitada. O novo modelo juridico laboral
valoriza a autonomia da vontade das partes, mas nem sempre garante a protecdo do
hipossuficiente, principio basilar do Direito do Trabalho. Com isso, surgem preocupagdes
quanto a efetividade dos instrumentos de negociacdo e a real possibilidade de os sindicatos
defenderem os interesses da categoria diante da nova correlacdo de forgas.

O estudo conclui que a Reforma Trabalhista, embora voltada a flexibilizagdo e ao dinamismo
nas relagdes laborais, precisa ser revista em diversos pontos para assegurar a manutencao dos
direitos sociais e o fortalecimento das instituicdes coletivas. A consolidacdo de um modelo que
alie liberdade contratual a protecao do trabalho exige equilibrio normativo e politicas publicas
voltadas a valorizagdo da negociagdo coletiva. O trabalho, portanto, contribui para o debate
critico sobre o futuro do Direito do Trabalho no Brasil e sobre o papel das institui¢des sindicais
diante de um cendrio de profundas transformagdes sociais, econdmicas e juridicas.

Palavras-chave: Legislacdao Trabalhista; Representacdo Coletiva; Protecao Social.
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ABSTRACT

This study analyzes the impacts of the Brazilian Labor Reform, established by Law No.
13,467/2017, on Individual and Collective Labor Law, with an emphasis on the transformations
faced by labor unions in the post-reform context. The research adopts a systemic approach,
providing historical context to the national labor legislation and highlighting the main changes
introduced by the new law, such as the precedence of negotiated agreements over statutory
provisions, the regulation of intermittent work, the flexibilization of working hours and breaks,
and the alterations in rules concerning union contributions.

In the sphere of Individual Labor Law, the reform introduced changes that loosen previously
guaranteed rights, affecting the stability and legal protection of workers. In the collective realm,
the weakening of labor unions is particularly notable, especially following the elimination of
mandatory union dues, which significantly reduced union revenue and, consequently, their
representative capacity.

The research is based on a bibliographic and documentary review, supported by legal doctrine
and case law analysis. Relevant court decisions and the positions of labor courts are examined,
particularly regarding the legality of collective agreements that relativize legally established
rights. The study shows that, although the reform was proposed with the objective of
modernizing labor relations and stimulating economic growth, its practical effects reveal
complex challenges, such as the precarization of rights, increased legal uncertainty, and
imbalance in capital-labor relations.

Among the main observed effects is the weakening of collective bargaining, especially in
contexts where union representativeness is limited. The new legal labor framework values the
autonomy of the parties’ will, but does not always ensure the protection of the weaker party, a
fundamental principle of Labor Law. This raises concerns about the effectiveness of negotiation
instruments and the actual ability of unions to defend workers' interests in the face of the new
balance of power.

The study concludes that the Labor Reform, although aimed at increasing flexibility and
dynamism in labor relations, needs to be reviewed in several aspects to ensure the maintenance
of social rights and the strengthening of collective institutions. Consolidating a model that
combines contractual freedom with labor protection requires normative balance and public
policies aimed at valuing collective bargaining. Therefore, the work contributes to the critical
debate on the future of Labor Law in Brazil and on the role of labor unions in the face of
profound social, economic, and legal transformations.

Keywords: Labor Legislation; Collective Representation; Social Protection.
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INTRODUCAO

A Reforma Trabalhista, instituida pela Lei n® 13.467/2017, provocou uma das maiores
transformagdes no cenario juridico brasileiro desde a criagdo da Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT), em 1943. Esta reestruturagao legal modificou profundamente as relagdes entre
empregadores e empregados, redefinindo conceitos e praticas no &mbito do direito individual e
coletivo do trabalho. Em meio a essas mudangas, destaca-se o enfraquecimento do papel dos
sindicatos, que historicamente foram atores centrais na media¢ao de conflitos trabalhistas, na
defesa dos direitos dos trabalhadores e na consolidagdo de garantias sociais.

A escolha desse tema se justifica diante da relevancia social e juridica da Reforma
Trabalhista e dos seus reflexos diretos sobre os direitos fundamentais dos trabalhadores,
sobretudo no que diz respeito a flexibilizacdo de jornadas, a prevaléncia do negociado sobre o
legislado e a dréstica diminui¢ao da obrigatoriedade da contribuicdo sindical. Tais altera¢des
impuseram novos desafios as entidades sindicais e suscitaram debates acerca da real
possibilidade de protecao dos direitos dos trabalhadores num contexto de maior fragilidade
institucional das representagdes coletivas.

O problema de pesquisa que orienta este estudo pode ser assim formulado: de que forma
a Reforma Trabalhista impactou os direitos individuais e coletivos do trabalho e qual o papel
atual dos sindicatos diante desse novo cendrio juridico? A investigacdo deste problema requer
uma analise critica da legislagdo reformada, da jurisprudéncia consolidada apods sua
implementag¢ao e da atuagdo sindical no periodo pds-reforma.

O objetivo geral deste trabalho € analisar os efeitos da Reforma Trabalhista de 2017
sobre o direito individual e coletivo do trabalho, com énfase no enfraquecimento ou
fortalecimento das entidades sindicais no Brasil contemporaneo. Como objetivos especificos,
busca-se:

Estudar as principais alteragcdes promovidas pela Lei n® 13.467/2017 no campo do
direito do trabalho;

Verificar os impactos dessas alteracdes sobre a atuagdo dos sindicatos e sobre os direitos
coletivos;

Refletir sobre os desafios e as possibilidades de fortalecimento da representacdo sindical
frente ao novo ordenamento juridico.

A metodologia utilizada para a realizagdo deste artigo serd de natureza qualitativa, com

enfoque exploratorio e descritivo. Serd feita uma analise documental e bibliografica, utilizando-
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se doutrinas classicas e contemporaneas do direito do trabalho, legislacao pertinente, decisdes
judiciais (especialmente do Supremo Tribunal Federal e Tribunal Superior do Trabalho), bem
como artigos cientificos e dados de instituicdes ligadas a drea trabalhista. O estudo serad
fundamentado em abordagens tedricas criticas, a fim de possibilitar uma compreensao mais
aprofundada das consequéncias praticas da reforma nas relagdes de trabalho e nas dinamicas
sindicais.

Dessa forma, este trabalho se propde a contribuir para o debate académico e profissional
sobre a atual conjuntura trabalhista brasileira, apresentando uma visao critica e fundamentada
sobre a Reforma Trabalhista, com especial atencdo a sua repercussao nos direitos coletivos e

no papel dos sindicatos na protecdo dos trabalhadores.
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Evolucao Historica do Direito do Trabalho no Brasil

O Direito do Trabalho no Brasil consolidou-se como resultado de um longo processo de
construcdo social, juridica e politica, sendo marcado pela constante tensdo entre capital e
trabalho. Desde sua origem, o trabalho assalariado gerou debates em torno da dignidade da
pessoa humana e da necessidade de limitar o poder diretivo do empregador. Com raizes no
contexto da Revolugdo Industrial, as primeiras legislacdes laborais surgiram para coibir abusos
e garantir a minima dignidade ao trabalhador, especialmente em relagdo a jornada de trabalho,
condig¢des de higiene e seguranca, protecao a infancia e remuneracao justa.

No cenario brasileiro, o Direito do Trabalho se desenvolveu tardiamente, mas seguiu
diretrizes semelhantes as das experiéncias europeias, sendo influenciado diretamente pelos
modelos da Franca, Alemanha e Italia. A partir do século XX, principalmente com o advento
do Estado Novo, sob a lideranca de Getulio Vargas, houve um intenso processo de
institucionaliza¢ao das normas trabalhistas.

A promulgacdo do Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, aprovando a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), representou um marco divisor na historia juridica
do Brasil. A CLT reuniu em um unico diploma as normas até entdo esparsas, organizando de
forma sistematica direitos e deveres tanto dos empregados quanto dos empregadores. Essa
consolidagdo reforgou o papel do Estado como mediador nas relagdes de trabalho, atribuindo-

lhe a funcdo de garantir o minimo existencial ao trabalhador, em consonancia com o ideario do
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constitucionalismo social.

Como observa Delgado (2019), a CLT instaurou um sistema protetivo essencial a
valorizacao do trabalho humano, incorporando principios fundamentais como o da protecao, da
primazia da realidade, da continuidade da relagcao de emprego e da norma mais favoravel. Trata-
se, portanto, de um instrumento normativo essencial para o equilibrio das relagdes laborais, que
teve influéncia direta nas transformagdes sociais ocorridas ao longo do século XX. A Justica
do Trabalho, criada em 1941 e institucionalizada na Constitui¢do de 1946, tornou-se o principal
foro para resolucdo de conflitos decorrentes dessas relagdes, reforgando a protecao juridica ao
trabalhador.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 elevou os direitos sociais a
patamar constitucional, consagrando no artigo 7° um rol extenso de garantias aos trabalhadores
urbanos e rurais. Dentre essas, destacam-se o saldrio minimo, a jornada de oito horas didrias e
quarenta e quatro semanais, o repouso semanal remunerado, as férias anuais, a licenca-
maternidade e paternidade, a protecdo contra despedida arbitraria ou sem justa causa, entre
outras. O constituinte originario reforcou o valor social do trabalho e da livre iniciativa como
fundamentos da ordem econdmica (art. 1°, IV) e determinou que a ordem econdmica deve ser
fundada na valorizagdo do trabalho humano (art. 170, caput).

Tais dispositivos impuseram um novo paradigma ao Direito do Trabalho brasileiro,
alinhando-o aos principios da dignidade da pessoa humana, da justi¢a social e da funcao social
da propriedade. Segundo Garcia (2022), a Constituicdo de 1988 ndo apenas reafirmou os
direitos ja previstos na CLT, como também ampliou a prote¢ao social ao trabalhador, inserindo
no texto constitucional valores que devem orientar toda a legislagdo infraconstitucional.

Apesar dessa base protetiva, o contexto econdmico e politico do pais nas décadas
seguintes trouxe novas pressoes sobre a legislagdo trabalhista. A partir dos anos 1990, com a
abertura da economia e o avanco do neoliberalismo, surgiram discursos favoraveis a
flexibilizagdo dos direitos trabalhistas, sob o argumento de que a rigidez das normas dificultava
a geracdo de empregos e o crescimento econdmico. A CLT passou a ser vista por determinados
setores como um obstaculo ao desenvolvimento e a competitividade das empresas. Tais
argumentos foram intensificados com a crise econdmica de 2015-2016, que elevou os indices
de desemprego e acentuou a informalidade nas relagdes de trabalho. Neste contexto, surgiram
propostas legislativas visando “modernizar” a legislagdo trabalhista, o que culminou na
promulgacao da Lei n° 13.467, de 13 de julho de 2017, conhecida como Reforma Trabalhista.

Antes da reforma, o ordenamento juridico laboral ainda preservava a centralidade do
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contrato de trabalho por tempo indeterminado, a rigidez das regras sobre jornada, a
obrigatoriedade da contribui¢do sindical e a prevaléncia da norma legal sobre o negociado.
Além disso, os sindicatos possuiam papel relevante na estrutura coletiva do trabalho, ainda que
enfrentassem desafios relacionados a representatividade e a eficiéncia de sua atuacao.

Para Delgado e Delgado (2017), o modelo sindical brasileiro, fundado na unicidade
sindical e financiado pela contribuicdo compulsdria, ja se mostrava esgotado e deslegitimado
aos olhos de boa parte dos trabalhadores. Ainda assim, representava uma das principais formas
de resisténcia aos avangos de medidas liberalizantes, atuando em conjunto com a Justica do
Trabalho na defesa dos direitos coletivos e individuais da classe trabalhadora.

O contexto pré-reforma, portanto, foi marcado por uma clara dicotomia: de um lado, a
tentativa de manter e aprimorar um sistema juridico comprometido com a protecdo do
trabalhador ¢ com a fung¢do social do trabalho; de outro, a crescente pressao por
desregulamentacdo e maior autonomia da vontade nas relagdes laborais. A Reforma Trabalhista
de 2017 foi, assim, o desdobramento 16gico de um processo politico-ideolégico que visava
alterar profundamente a estrutura do Direito do Trabalho no Brasil. Antes da reforma, havia
uma predominancia do principio da norma mais favoravel e do carater indisponivel dos direitos
trabalhistas.

A rigidez protetiva, embora passivel de criticas, garantia certa seguranca juridica e
coibia préaticas abusivas por parte dos empregadores. O enfraquecimento do modelo sindical e
o avanc¢o de uma cultura de precarizacdo do trabalho contribuiram para que essas mudangas
encontrassem terreno fértil no Legislativo, alterando profundamente a ldgica que havia

orientado o Direito do Trabalho desde sua origem no pais.
2.2 A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei 13.467/17)

A promulgacdo da Lei n° 13.467, de 13 de julho de 2017, conhecida como Reforma
Trabalhista, representou uma das mais profundas alteragdes ja realizadas na Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT) desde sua criagdo em 1943. Aprovada em meio a um cendrio politico
e econdmico conturbado, a reforma foi justificada sob o argumento de modernizagdo das
relacdes de trabalho, com a promessa de gerar empregos, aumentar a competitividade
empresarial e reduzir a litigiosidade judicial. No entanto, suas implicagdes juridicas, sociais €
econOmicas ainda sao objeto de amplo debate no meio académico e juridico. Com mais de cem

dispositivos da CLT alterados, introduzidos ou revogados, a reforma promoveu uma
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significativa reconfiguragdo dos direitos individuais e coletivos do trabalho no Brasil, alterando
o equilibrio entre capital e trabalho historicamente assegurado por normas protetivas.

Dentre as principais mudangas legislativas, destaca-se a valorizagdo do negociado sobre
o legislado, prevista no art. 611-A da CLT, que passou a permitir que acordos e convengoes
coletivas prevalecam sobre a legislagdo em temas como jornada de trabalho, banco de horas,
intervalo intrajornada, plano de cargos e saldrios, teletrabalho, entre outros. Essa inovagdo
juridica introduziu uma légica de flexibilizagao que, segundo Delgado e Delgado (2017), rompe
com a tradi¢do protetiva do Direito do Trabalho e enfraquece a fungao estatal de tutela da parte
hipossuficiente.

A criagdo do contrato de trabalho intermitente, prevista no art. 443, §3° da CLT, ¢ outro
ponto de destaque, ao permitir que o trabalhador seja convocado apenas quando o empregador
precisar, sendo remunerado proporcionalmente ao tempo efetivamente trabalhado. Essa forma
de contratagdo, embora vendida como alternativa a informalidade, foi duramente criticada por
possibilitar relagdes laborais instaveis, com rendimentos imprevisiveis e auséncia de seguranga

minima.

A Lei da Reforma Trabalhista inseriu na CLT a jornada de plantdo 12
X 36 horas (art. 59-B, caput e paragrafo tinico). Entretanto, agregou trés
regras mais gravosas em comparacdo com o disposto na Simula n. 444
do TST. De um lado, permitiu que o simples acordo individual escrito
(ao invés de a negociacao coletiva ou a lei), autorizasse tal tipo de
jornada. De outro lado, considerou compensados ndo apenas os dias de
descanso semanal (corretamente, conforme visto), mas também os
feriados trabalhados, bem como as prorrogagdes de trabalho noturno,
quando houver (paragrafo tnico do art. 59-B, CLT). Por fim, declarou
dispensada, nas atividades insalubres, a exigéncia de licenca prévia das
“autoridades competentes em matéria de higiene do trabalho”,
relativamente as jornadas 12 X 36 horas, embora estas provoquem,
evidentemente, significativa prorrogacdo do trabalho normal nos dias
de prestacao do plantdo (novo paragrafo unico do art. 60 c./c. caput do
mesmo preceito da Consolidagio) (Delgado, 2019, p. 1078).

Outras mudancas significativas incluiram a regulamentagdo do teletrabalho (arts. 75-A

a 75-E da CLT), a possibilidade de fracionamento das férias em até trés periodos, o fim da
obrigatoriedade da contribui¢do sindical (art. 582 da CLT) e a limitacdo da responsabilidade da
empresa em relacdo a danos morais trabalhistas, com fixacdo de valores conforme o salario do
empregado (art. 223-G da CLT). A reforma também modificou o acesso a Justica do Trabalho,
9
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impondo ao trabalhador derrotado a obrigagao de arcar com honorarios periciais e advocaticios,
mesmo que beneficidrio da justi¢a gratuita, o que foi posteriormente relativizado por decisdes
do Supremo Tribunal Federal. Essas alteragdes demonstram uma clara tentativa de conter o
volume de agdes trabalhistas, limitando o exercicio do direito fundamental a ampla defesa e ao
contraditorio previsto no art. 5°, inciso LV, da Constituicao Federal de 1988.

Os objetivos declarados da Reforma Trabalhista foram principalmente a geragdo de
empregos, a reducdo da informalidade, a diminui¢do do custo de contratacdo e a modernizagdo
das normas laborais. Argumentava-se que a legislacdo vigente era excessivamente rigida e
anacronica, ¢ que isso dificultava a adaptacao das empresas as novas formas de producao e
organiza¢do do trabalho. A flexibilizacdo das normas seria, portanto, um instrumento para
aumentar a produtividade, atrair investimentos e dinamizar o mercado de trabalho.

Contudo, na avaliagdo de autores como Teixeira et al. (2017), essa perspectiva se
fundamenta em uma concep¢do economicista do trabalho, que ignora os aspectos sociais e
humanos envolvidos na relacdo empregaticia. Em vez de promover o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, a reforma teria aprofundado a precarizacdo das condigdes de trabalho e

enfraquecido a capacidade de resisténcia coletiva dos trabalhadores.

No que se refere a jornada de trabalho, as mudangas introduzidas pela
Lei 13.467/2017 operam fundamentalmente em dois sentidos:
flexibilizacdo da jornada e reducdo direta de custos, reduzindo a
porosidade do trabalho. O primeiro sentido decorre da necessidade de
o trabalhador estar permanentemente disponivel para o empregador.
Acompanhando as oscilagdes da producdo, o trabalhador tem sua
jornada reduzida ou estendida, sem ter controle sobre seu tempo de
trabalho, o que resulta em redugdo indireta de custos para o
empregador. O aumento da disponibilidade do trabalhador para com o
empregador se da via ampliagdo da compensagao de horas extras (banco
de horas), generalizag¢ao da possibilidade de jornada de 12 por 36 horas,
alargamento do conceito de regime de tempo parcial e introducao do
contrato com jornada intermitente de trabalho, essas duas ultimas
medidas ja analisadas anteriormente. O segundo sentido da reforma ¢
de teor mais pratico: reducao direta de custos do empregador, mediante
a retirada de tempo computado como jornada de trabalho (Teixeira et
al.,, 2017, p. 74).

Os impactos esperados, a época da aprovagdo da reforma, foram cercados de otimismo
por parte de setores empresariais e do governo federal. A expectativa era de que a prevaléncia

do negociado sobre o legislado promoveria maior autonomia entre as partes, adequando as
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normas as especificidades de cada atividade econdmica. Esperava-se, ainda, que o aumento da
seguranc¢a juridica e a reducdo do passivo trabalhista estimulassem a formalizagdo dos
empregos ¢ a recuperagdo do mercado de trabalho. No entanto, os dados posteriores indicam
que essas metas nao foram plenamente alcangadas.

A taxa de desemprego permaneceu elevada nos anos seguintes, € o nimero de contratos
intermitentes cresceu sem que houvesse, proporcionalmente, uma melhora nos indicadores de
qualidade do emprego. Conforme relatdrio da Organizacdo Internacional do Trabalho (2021),
a precarizacao das condigdes laborais esta associada ao aumento de riscos a satde e a seguranga
no trabalho, o que contraria os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e da
valorizacao do trabalho, previstos no art. 1°, inciso III, e art. 170 da Constitui¢do Federal.

De igual modo, a reforma teve um forte impacto sobre os sindicatos, especialmente com
o fim da obrigatoriedade da contribui¢do sindical. Essa medida comprometeu financeiramente
muitas entidades, enfraquecendo sua capacidade de atuagdo e negociagdo coletiva. Para Martins
(2018), a supressao da fonte compulsodria de custeio ndo foi acompanhada por uma transig¢ao
institucional que fortalecesse a representatividade e a autonomia sindical, gerando um vacuo na
protecdo coletiva dos trabalhadores. O modelo sindical, j4 fragilizado por problemas historicos,
viu-se diante de novos desafios estruturais sem o devido respaldo juridico ou institucional.
Nesse sentido, a reforma agravou a crise de representatividade sindical, dificultando a defesa
de interesses coletivos e tornando mais desigual a correlagdo de forcas entre empregador e
empregado.

Assim, embora a Reforma Trabalhista de 2017 tenha sido justificada como um
instrumento de modernizagdo e racionalizacdo das relagdes laborais, seus efeitos concretos
suscitam importantes questionamentos sobre o verdadeiro alcance e efetividade das medidas
implementadas. A retérica da flexibilidade ndo se traduziu, até o momento, em beneficios claros
e duradouros para a classe trabalhadora. Pelo contrario, observa-se um recrudescimento da
inseguranga juridica, da precarizagdo do vinculo empregaticio e do enfraquecimento dos
mecanismos de protecao coletiva. Conforme conclui Delgado (2019), a reforma representou
um retrocesso no arcabouco protetivo do Direito do Trabalho brasileiro, ao inverter sua logica

fundante de equilibrio e justiga social.
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2.3 Direito Individual do Trabalho: Avancos e Retrocessos

A Reforma Trabalhista instituida pela Lei n® 13.467/2017 alterou significativamente o
Direito Individual do Trabalho no Brasil, provocando intensos debates sobre os reais avangos
e retrocessos provocados nas relagdes entre empregados e empregadores. Apresentada sob o
argumento de modernizacdo e adaptagcdo da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) a nova
realidade econdmica e tecnologica do pais, a reforma impactou diretamente pilares tradicionais
da legislagdo laboral brasileira, como a jornada de trabalho, as férias, o contrato intermitente e
a flexibilizacdo contratual.

Uma das mudangas mais emblematicas foi a consolidag@o da jornada 12x36, que passou
a ser permitida por meio de acordo individual entre empregador e empregado. Essa alteragao,
antes admitida apenas mediante convengao ou acordo coletivo, ampliou a autonomia contratual
das partes. No entanto, tal medida suscitou forte reagdo de juristas e especialistas da area
trabalhista, os quais alertaram para os riscos a saude e seguranca do trabalhador diante da
sobrecarga fisica e mental imposta por longas jornadas com descanso reduzido.

Autores como Franhan (2021) e Medeiros (2022) demonstraram os efeitos adversos
desse modelo, especialmente em atividades que exigem vigilancia e prontiddo continuas.
Vecchi (2017), por sua vez, destaca que a extensdo da jornada, quando ndo controlada,
representa um retrocesso a prote¢ao juridica historicamente conquistada pelos trabalhadores.

Outra modificagdo relevante ocorreu no tratamento das férias, que passaram a poder ser
fracionadas em até trés periodos, desde que um deles tenha ao menos 14 dias corridos. A
medida, justificada como uma forma de atender a realidade pratica e as preferéncias individuais
do trabalhador, acabou levantando preocupagdes quanto a fragmentagdo do descanso e a sua
eficdcia para o restabelecimento da satde fisica e mental do empregado. Ainda mais polémica
foi a introdu¢do do contrato de trabalho intermitente, que institucionalizou a prestacdo de
servicos nao continuos, mediante convocagao esporadica por parte do empregador.

Essa inovacao, inédita na legislacdo brasileira, foi amplamente criticada por legalizar
relagdes contratuais de baixa previsibilidade, descontinuidade de renda e auséncia de
estabilidade. Para Biavaschi (2017), essa modalidade impde ao trabalhador uma condig¢do de
disponibilidade permanente sem a correspondente contraprestacdo, o que compromete a
dignidade do trabalho e fragiliza a rede de protecao social.

A Reforma também aprofundou o movimento de flexibiliza¢do contratual ao permitir
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que cléusulas pactuadas por acordo individual ou coletivo prevalecam sobre a legislagdo em
diversas matérias, como jornada, banco de horas, intervalo intrajornada, plano de cargos e
salarios, entre outros. Essa mudanca, expressa no artigo 611-A da CLT, alterou o equilibrio da
relagdo de trabalho ao promover uma inversdao entre norma legal e norma pactuada, sob o
argumento de prestigiar a negociagdo e a autonomia da vontade das partes. Entretanto, diversos
doutrinadores, como Mauricio Godinho Delgado (2011) e Volia Bonfim Cassar (2010),
advertiram que a autonomia contratual no contrato de trabalho nao ¢ plenamente livre, pois esta
inserida em uma relagao estruturalmente desigual, em que o poder economico do empregador
pode comprometer a liberdade do trabalhador em aceitar determinadas condigdes.

A Medida Provisodria n° 808/2017 foi proposta como forma de corrigir excessos da Lei
n°® 13.467/2017, estabelecendo critérios mais rigorosos para o contrato intermitente e limitando
as hipoteses de negociacdo individual. No entanto, sua ndo conversdo em lei provocou a perda
de eficacia da norma, mantendo os dispositivos mais controversos da Reforma Trabalhista em
vigor. Isso gerou inseguranga juridica e fragilizou a prote¢ao dos trabalhadores, principalmente
os inseridos em ocupagdes mais vulneraveis.

As transformagdes promovidas pela Reforma também reconfiguraram a relagdo entre
empregador e empregado. O modelo adotado acentuou uma ldgica contratualista e
individualista, em detrimento da légica protetiva e coletiva que historicamente estruturava o
Direito do Trabalho no Brasil. A desregulamentacdo de varios aspectos e a redugdo da
participagdo sindical nas negocia¢des geraram um ambiente em que o trabalhador passou a ser
responsavel por defender seus proprios direitos em acordos diretos com o empregador. Essa
nova configuragdo agravou a assimetria entre as partes e reduziu a efetividade das garantias
trabalhistas. Sérgio Pinto Martins (2015) e Amauri Mascaro Nascimento (2014) ressaltam que
a atuagdo protetiva do Direito do Trabalho ¢ indispenséavel para compensar a desigualdade
material existente na relacdo empregaticia, sendo equivocada a aposta na paridade formal entre
empregador e empregado como suficiente para garantir justi¢a contratual.

Apesar das expectativas de que a reforma estimularia o crescimento do emprego formal
e a modernizacdo das relagdes de trabalho, os dados empiricos ndo confirmaram esses
resultados. Segundo o IBGE (2018), o desemprego aumentou nos meses seguintes a
promulgacao da nova legislagdo, enquanto a informalidade se ampliou. A RAIS (2017) também
ndo apontou crescimento relevante de novos vinculos formais de trabalho. Fernandes (2018)
observa que a reforma ndo logrou éxito em alcangar seus principais objetivos econdmicos €

acabou por enfraquecer a estrutura de direitos individuais construida ao longo de décadas.
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Dessa forma, o Direito Individual do Trabalho, apds a reforma de 2017, encontra-se em
um cenario ambiguo, em que avangos normativos convivem com retrocessos sociais. Embora
tenha introduzido mecanismos de flexibilizagdo e modernizagdo com vistas a dinamizacao do
mercado de trabalho, a reforma deixou um legado de inseguranca, precarizagdo ¢ aumento das
desigualdades, exigindo continua avalia¢do critica e revisao legislativa para garantir que o

trabalho continue sendo reconhecido como direito social e expressdo da dignidade humana.
2.4 A Reconfiguracio Sindical no Pés-Reforma Trabalhista

A reforma trabalhista de 2017, instituida pela Lei n° 13.467/2017, provocou profundas
transformagdes no Direito Coletivo do Trabalho, especialmente no que tange ao papel dos
sindicatos e a ldgica das negociacgdes coletivas. Anteriormente, os sindicatos desempenhavam
um papel central na mediagdo entre trabalhadores e empregadores, sendo instrumentos
essenciais de representagdo coletiva, ndo apenas para fins de negocia¢do, mas também para
garantir a efetividade dos direitos trabalhistas. Contudo, o novo marco legal impulsionou uma
reconfiguragdo desse papel, enfraquecendo sua influéncia tradicional por meio de mudangas
estruturais, como a facultatividade da contribuicao sindical e a prevaléncia do negociado sobre
o legislado em diversas matérias.

Com a introducdo do artigo 611-A na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
consolidou-se a possibilidade de que convengdes e acordos coletivos de trabalho prevalecam
sobre a legislagdo, mesmo quando se trata de temas historicamente assegurados por normas
legais, como jornada de trabalho, banco de horas, intervalos e remuneragdo por produtividade.
Embora essa inovacao tenha sido defendida sob a légica da modernizagao e da flexibilizacao
das relacdes laborais, criticos como Delgado (2019) e Biavaschi (2017) alertam para o risco de
se estabelecer uma assimetria nas relagcdes entre capital e trabalho, sobretudo diante de
sindicatos enfraquecidos estrutural e financeiramente.

A mudanga no regime da contribuicao sindical obrigatoria para a facultativa representou
um ponto nevralgico dessa reconfiguracdo. A obrigatoriedade, prevista no artigo 579 da CLT
antes da reforma, era uma importante fonte de financiamento para as entidades sindicais,
assegurando-lhes independéncia e capacidade operacional. Com a nova redacao dada pela Lei
n°®13.467/2017, passou-se a exigir autorizacao prévia e expressa do trabalhador para o desconto
da contribuicdo, o que impactou diretamente na arrecadacdo das entidades. Segundo Teixeira

etal. (2017), essa alteracdo teve como efeito imediato a fragilizagdo institucional dos sindicatos,
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que perderam sua principal fonte de receita em um contexto de crescente complexidade nas
negociagdes coletivas.

O cendrio pds-reforma também trouxe a tona a discussdo sobre a legitimidade e a
efetividade das negociagdes sindicais. A prerrogativa de firmar acordos que se sobreponham a
legislacao pressupde a existéncia de sindicatos fortes, representativos € com autonomia
suficiente para defender os interesses da categoria frente aos empregadores. No entanto, essa
ndo ¢ a realidade predominante no Brasil, como apontam Delgado e Gabriela Delgado (2017).
A pulverizacao sindical, a existéncia de entidades cartoriais e a baixa taxa de sindicalizacao dos
trabalhadores — que, segundo dados do IBGE, vinha caindo continuamente desde a década de
1990 — colocam em xeque a viabilidade pratica da logica “negociado sobre o legislado”.

Nesse contexto, a for¢a dos sindicatos tem sido colocada a prova. Longe de se
caracterizar unicamente como um processo de enfraquecimento, o momento atual também tem
impulsionado uma reconfiguragdo estratégica dessas entidades. Diante da perda da contribui¢ao
compulsoéria e da ampliagdo das exigé€ncias para atuacdo eficaz, muitos sindicatos passaram a
buscar novas formas de captacio de recursos, de aproximacao com a base e de atuacao politica.
O fortalecimento de servigos prestados diretamente ao trabalhador, o investimento em
comunicac¢do digital e a busca por aliancas intersindicais sdo alguns dos caminhos trilhados
para manter a relevancia no cendrio contemporaneo.

Além disso, observa-se uma crescente tentativa de retomar a centralidade dos sindicatos
nas decisoes trabalhistas por meio de estratégias judiciais e legislativas. O Supremo Tribunal
Federal (STF) tem sido instado a decidir sobre a constitucionalidade de dispositivos da reforma,
especialmente os relacionados ao artigo 611-A da CLT e a contribui¢do sindical facultativa.
Paralelamente, projetos legislativos vém sendo propostos no Congresso Nacional para
restabelecer, a0 menos parcialmente, a obrigatoriedade de contribuicdo ou criar modelos
alternativos de financiamento que preservem a autonomia das entidades representativas.

Entretanto, ¢ inegavel que os desafios se impdem. A precarizacdo das relacdes de
trabalho, intensificada pelo avanco da informalidade e do trabalho por aplicativos, exige dos
sindicatos uma nova abordagem de representagdo, capaz de ir além do modelo tradicional
centrado no vinculo empregaticio formal. Essa necessidade ¢ apontada por Biavaschi (2017) e
por Teixeira et al. (2017) como uma das principais urgéncias do sindicalismo brasileiro
contemporaneo. E fundamental que os sindicatos ampliem sua base de representacio e adaptem
suas praticas a uma nova realidade em que a fragmentacao do trabalho e a desregulamentagao

ganham espaco.

15



[
gﬂ! Universitario

A atuagao sindical no contexto atual, portanto, ndo pode ser compreendida apenas sob
a oOtica da resisténcia a reforma trabalhista, mas também como uma oportunidade para sua
reinvengdo. A experiéncia internacional aponta que sindicatos fortes sdo aqueles que se mantém
conectados as transformacdes do mundo do trabalho e que exercem uma atuacao proativa na
construgdo de politicas publicas, no fortalecimento das instituigdes democraticas e na defesa
intransigente dos direitos sociais. Nesse sentido, a Constitui¢do Federal de 1988 continua a
assegurar, em seu artigo 8°, a liberdade sindical e a legitimidade das entidades representativas,
principios que devem nortear os esforcos de reorganizagdo do movimento sindical no Brasil.

A consolidagdo da reforma trabalhista e seus efeitos no Direito Coletivo do Trabalho
colocaram os sindicatos diante de um novo paradigma, no qual a capacidade de adaptagdo e de
mobilizagdo se tornam decisivas. A reconfiguragdo sindical exige, acima de tudo, uma atuagao
estratégica, voltada a ampliacao da representatividade e ao engajamento dos trabalhadores nas
lutas por melhores condigdes de trabalho e de vida. O momento atual ¢, a0 mesmo tempo,
desafiador e promissor: enquanto ameaca a sobrevivéncia de estruturas sindicais ultrapassadas,
abre espaco para o surgimento de novas formas de organizacdo e de resisténcia coletiva,
reafirmando o papel essencial dos sindicatos na promoc¢do da justica social no mundo do

trabalho.
2.5 Jurisprudéncia e Casos Relevantes Pés-Reforma

A partir da promulgacdo da Lein°® 13.467/2017, popularmente conhecida como Reforma
Trabalhista, o cenario juridico brasileiro passou a enfrentar uma série de impasses a serem
resolvidos, especialmente no que tange a interpretagdo e aplicacao das novas normas no ambito
das relagdes laborais. Nesse contexto, os tribunais passaram a exercer um papel ainda mais
ativo, atuando como agentes fundamentais na construcao jurisprudencial pds-reforma, com o
objetivo de assegurar a efetividade dos direitos fundamentais do trabalhador e o equilibrio nas
relagdes entre capital e trabalho.

Dentre os casos emblemadticos julgados pelos tribunais trabalhistas, destaca-se o
julgamento do Tribunal Superior do Trabalho (TST) que analisou a validade da jornada de
trabalho no regime 12x36 firmada por acordo individual, sem a intermediacdo sindical. Tal
regime foi expressamente autorizado pelo artigo 59-A da CLT, incluido pela Reforma.
Entretanto, a constitucionalidade dessa mudanga foi questionada, sobretudo por colocar em

risco a saude e a seguranga do trabalhador. Em 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), no
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julgamento da ADI 5994, considerou constitucional o dispositivo, sob a justificativa de que a
autonomia individual, resguardada pela reforma, permitiria tal flexibilizagdo. Por conseguinte,
a decisdo representou uma postura combativa por parte do STF a critica de que a flexibilizagdo
comprometeria direitos fundamentais, ratificando o principio do negociado sobre o legislado.

Outro aspecto de grande relevancia refere-se a contribuigdo sindical facultativa. Antes
obrigatdria, essa contribuicdo era um dos principais meios de financiamento das entidades
sindicais. Dito isso, com a mudanga promovida pela reforma, estabeleceu-se um novo alicerce
juridico: a exigéncia de autorizacao expressa e individual para o desconto da contribui¢dao. O
Tribunal Regional do Trabalho da 15* Regido, no Processo RO 0010633-78.2018.5.15.0022,
decidiu que clausulas de convengdes coletivas que determinavam a cobranga automatica da
contribuicdo, mesmo com oposi¢do do trabalhador, eram nulas. Assim sendo, essa
jurisprudéncia impacta diretamente o contexto do enfraquecimento financeiro dos sindicatos, o
que, para muitos autores, representa um entrave substancial a atuacao coletiva e a representagao
eficaz da categoria.

Cumpre salientar que outra questdo complexa enfrentada pelo Judicidrio se refere a
prevaléncia do negociado sobre o legislado, conforme previsto no artigo 611-A da CLT. A
titulo de exemplo, no julgamento do Processo RR-10425-88.2017.5.03.0034, o TST invalidou
clausula coletiva que suprimia o pagamento do tempo in itinere, por considerar que a supressao
representava prejuizo direto ao trabalhador, contrariando principios constitucionais. Nesse
sentido, o tribunal assumiu um posicionamento adverso ao texto reformista, salvaguardando
garantias minimas previstas na Constituicao Federal.

Vale destacar que, apesar da tentativa de conferir maior liberdade negocial as partes, os
tribunais tém adotado uma estratégia de compreensao geral que busca equilibrar os interesses
econdmicos com a preservacgao da dignidade do trabalhador. Isso evidencia que a jurisprudéncia
tem atuado como um suporte normativo indispensdvel, proporcionando uma estrutura
interpretativa capaz de resguardar os direitos sociais diante das ambiguidades geradas pela
reforma.

Ademais, o Ministério Publico do Trabalho (MPT) também exerce influéncia relevante
nesse cendrio, desenvolvendo uma atividade de fiscalizagdo combativa, sobretudo no que tange
a protecao da coletividade laboral. Como exemplo, o MPT ajuizou agdes civis publicas contra
empresas que passaram a aplicar jornadas exaustivas com base nas novas regras, como se
verificou no setor hospitalar e industrial. De igual modo, essa atuacao revela uma estratégia de

enfrentamento institucional que visa prover seguranga juridica e evitar retrocessos sociais.
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Diante do exposto, € possivel afirmar que a jurisprudéncia tem assumido um papel

central na consolidagdo dos limites da reforma trabalhista, funcionando como
instrumento de contencao dos excessos normativos e das interpretacdes que atentem contra os
direitos fundamentais do trabalho. Por conseguinte, a anélise dos casos pos-reforma demonstra
um esfor¢o continuo do Judiciario em construir uma leitura sistémica da nova legislagao,
fortalecendo os alicerces constitucionais do Direito do Trabalho brasileiro, mesmo em meio a

obstaculos de natureza relevante.
2.6 Analise Critica e Discusséo

A Reforma Trabalhista de 2017, instituida pela Lei n® 13.467, emergiu com a proposta
de modernizar as relagdes de trabalho, reduzir a litigiosidade e fomentar a criagdo de empregos
formais. Contudo, diante de uma analise critica e abrangente, nota-se que muitos dos objetivos
anunciados ainda constituem obstaculos a serem superados. Isso porque, embora tenha havido
uma reestruturacao significativa da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), os impactos
praticos na vida do trabalhador e nas relagdes sindicais revelam questoes complexas e entraves

substanciais.

Art. 7°. Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
que visem a melhoria de sua condicdo social:

XIII - duragdo do trabalho normalmente nao superior a oito horas
didrias e quarenta e quatro semanais, facultada a compensacdo de
horérios e a redu¢do da jornada, mediante acordo ou convengao coletiva
de trabalho;

XXII - redugdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de
saude, higiene e seguranca;

Art. 59. A duracdo diaria do trabalho poderd ser acrescida de horas
extras, em numero ndo excedente de duas, por acordo individual,
convengao coletiva ou acordo coletivo de trabalho.

Cumpre salientar que um dos principais objetivos da reforma era impulsionar o mercado
de trabalho formal por meio da flexibilizacdo das normas e do fortalecimento da negociagdo
direta entre empregadores e empregados. Entretanto, os dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e do Dieese indicam que o nimero de empregos precarios, tais
como os de tempo parcial e intermitente, cresceu de maneira expressiva apds a reforma, sem

uma reducao significativa na informalidade. Desse modo, € possivel afirmar que a criacdo de
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novos postos de trabalho com garantias s6lidas ainda representa um desafio a ser abordado.

Outro fator a ser considerado ¢ o enfraquecimento do movimento sindical. A extingdo
da obrigatoriedade da contribui¢do sindical, embora tenha sido justificada como medida de
liberdade individual, impactou o contexto das entidades representativas de maneira direta,
reduzindo consideravelmente sua capacidade de atuagdo. Muitas delas enfrentaram crises
financeiras que comprometeram sua fungdo de defesa coletiva. Nesse sentido, a doutrina tem
sido postura combativa frente a esse cenario. Autores como Jorge Luiz Souto Maior e Ricardo
Antunes afirmam que a reforma promoveu um desmonte da estrutura sindical, privando os
trabalhadores de instrumentos essenciais de protecao.

Além do mais, o principio do "negociado sobre o legislado" estabeleceu um novo
alicerce nas relagdes laborais. Contudo, a auséncia de equilibrio entre as partes contratantes,
em razdo da assimetria de poder, aponta para uma problematica a ser tratada. E pertinente
observar que, em diversos casos, acordos firmados sem a mediacdo de sindicatos resultaram
em prejuizos diretos aos trabalhadores, como ilustra a eliminagao de direitos como o pagamento
do tempo in itinere ou a redug¢do de intervalos intrajornada. Por conseguinte, muitos desses
dispositivos passaram a ser contestados judicialmente, exigindo do Judiciario uma estratégia de
compreensdo geral que permita o controle da legalidade das negociagdes coletivas.

A doutrina, por sua vez, assume uma posicao critica e reflexiva diante desse cenario.
Para Mauricio Godinho Delgado, a reforma produziu uma ruptura nos fundamentos garantistas
do Direito do Trabalho, ao priorizar interesses econdomicos sobre os direitos sociais. De igual
modo, José Affonso Dallegrave Neto aponta que as alteragdes promovidas ndo asseguram um
efetivo equilibrio entre flexibilidade e protecdo, sobretudo em um contexto marcado por alto
indice de desemprego e desigualdade estrutural.

Vale destacar que, para muitos estudiosos, a Reforma Trabalhista ndo implementou
politicas publicas suficientes para fortalecer a atuacdo sindical, tampouco disponibilizou
mecanismos adequados de acompanhamento dos novos modelos contratuais. Dessa forma, a
protecao do trabalho digno ainda se configura como um desafio de elevada magnitude,
especialmente em setores econdOmicos mais vulneraveis.

A titulo de exemplo, o contrato intermitente, apresentado como inovagdo capaz de
viabilizar a formalizagdo de vinculos esporadicos, revelou-se, na pratica, uma ferramenta que
proporciona inseguranca juridica e fragiliza a estabilidade do trabalhador, cujos rendimentos
tornam-se incertos. Em razao disso, € necessario que se repense o modelo implementado, com

o objetivo de resguardar os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e do valor
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social do trabalho.
3 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como finalidade examinar, sob uma perspectiva abrangente,
os impactos da Reforma Trabalhista promovida pela Lei n°® 13.467/2017 no ordenamento
juridico brasileiro, com énfase nas transformagdes relativas aos direitos individuais e coletivos
do trabalho, bem como na atuagao dos sindicatos no cenario contemporaneo.

Cumpre ressaltar que a reforma trouxe inegaveis avangos sob o ponto de vista da
flexibilizagdo contratual e da autonomia privada coletiva. Todavia, também revelou problemas
de grande importancia, especialmente no que tange a fragilizagdo dos sindicatos e a
precarizacao das condigdes laborais, sobretudo nas formas contratuais atipicas, como o trabalho
intermitente. A titulo de exemplo, verificou-se que a retirada da obrigatoriedade da contribui¢ao
sindical, embora justificada sob o argumento da liberdade associativa, impactou de maneira
expressiva a capacidade de atuacdo das entidades sindicais, que exercem uma fungao essencial
na defesa coletiva dos interesses dos trabalhadores.

Sob esse prisma, a analise critica desenvolvida revelou que muitos dos objetivos
declarados da reforma — como a geragao de empregos, a redu¢do da judicializagdo e o estimulo
a negociacao coletiva — ndo foram alcangados em sua plenitude. Pelo contrario, a problematica
a ser tratada passa a ser a manutencdo do equilibrio entre a modernizagao das leis trabalhistas
e a necessidade de resguardar direitos sociais fundamentais, constitucionalmente assegurados.

Em contrapartida, € necessario reconhecer que o debate juridico e académico acerca da
reforma gerou uma vivéncia instrutiva valiosa, promovendo aperfeicoamentos teoricos e
institucionais no campo do Direito do Trabalho. Considerando que o mundo do trabalho esta
em constante transformacao, torna-se imprescindivel estabelecer um alicerce normativo capaz
de acompanhar essas mudangas sem comprometer a dignidade do trabalhador.

Diante do exposto, conclui-se que a Reforma Trabalhista demanda reavaliagdes e ajustes
que fortalecam os mecanismos de protecao coletiva, potencializem o papel dos sindicatos, €

assegurem condicdes dignas de trabalho.
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